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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA TEMPO, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena
je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Tempo, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 9. rujna 2002. do 24. veljace 2003.

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94).



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeéi zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o poduzec¢ima (Narodne novine 53/91) te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Poduzeée Tempo, Zagreb je osnovano 1948. U registar Okruznog privrednog suda u
Zagrebu upisano je 29. prosinca 1989. kao Tempo Zagreb, poduzele za gradevinski
inZinjering s potpunom odgovornoscu. Mati¢ni broj je 3209059, a Sifra djelatnosti 050100.
Poslovanje se obavljalo putem ziro racuna 30101-652-1562.

U vrijeme pretvorbe drustveno poduzeée Tempo, Zagreb (dalje u tekstu: Poduzece)
registrirano je za obavljanje poslova inZenjeringa, profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja
invalida rada, iskoriStavanja mineralnih sirovina, proizvodnje gradevinskog materijala,
gradevinarstva, izvodenje investicijskih radova u inozemstvu i drugih poslova propisanih
aktima Poduzeca. Sjediste Poduzeca bilo je u Zagrebu, BoSkovi¢eva 5.

Koncem 1991. Poduzece je imalo 3 478 zaposlenika. Poslovanje je obavljano putem
radnih jedinica, poslovnih jedinica i predstavniStva u zemlji i inozemstvu. U vrijeme pretvorbe
poslovale su radne jedinice Gradenje Zagreb, Gradenje Karlovac, Projektni biro Zagreb,
Strojni park Zagreb, Zastitna radionica Montazni elementi i galanterija Rakitje, Betonara
Rakitje i DrusStveni standard Zagreb te poslovna jedinica Trgovina Zagreb. Takoder su
poslovale radne jedinice u inozemstvu koje su organizirane kao gradilista. Poduzece je 1970.
osnovalo poduzeé¢e Tempobau GmbH sa sjediStem u Frankfurtu, SR Njemacka.

Prema podacima iz bilance uspjeha za 1990. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu
616.832.000 din, rashodi u iznosu 616.094.000 din te dobit u iznosu 738.000 din. Na dan 31.
prosinca 1990. u bilanci stanja iskazana je vrijednost aktive i pasive uiznosu 578.743.000 din.



2.2. Statusne i druge promjene

Nakon provedenog postupka pretvorbe, prema rieSenju Okruznog privrednog suda iz
Zagreba od 28. listopada 1992., upisana je u sudski registar promjena oblika organiziranja iz
drustvenog poduzeca u dioni¢ko drustvo Tempo (dalje u tekstu: Drustvo).

Temeljni kapital Drustva iznosio je 5.082.565.300.- HRD odnosno 92.410.278,- DEM.
Prema rjeSenju Trgovackog suda u Zagrebu od 1. veljace 1996. upisano je uskladenje opc¢ih
akata s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Koncem srpnja 1997. upisana je
promjena predmeta poslovanja, ¢lanova nadzornog odbora i odredbi statuta DrusStva.

U rujnu 1997. upisan je ispravak prethodnog rjeSenja u dijelu temeljnog kapitala i
pravnih odnosa. U rieSenju je navedeno da je odlukom glavne skupstine od 27. lipnja 1997.
temeljni kapital u vrijednosti 343.396.300,00 kn, Sto je predstavljalo protuvrijednost
92.410.200,- DEM smanjen za 31.614.961,- DEM te iznosi 60.795.239,- DEM. Navedeno je
smanjenje provedeno povlacenjem 316 150 redovnih dionica, tako da broj redovnih dionica
umjesto 924 102 iznosi 607 952 nominalne vrijednosti 100,- DEM. Takoder radi uskladenja s
odredbama Zakona o trgovackim drustvima utvrdena je nova vrijednost dionice u iznosu
300,00 kn te temeljni kapital iznosi 182.385.600,00 kn.

Prema rjeSenju od 13. oZujka 1998. upisana je promjena predmeta poslovanja, ¢lana
uprave, Clanova i funkcije nadzornog odbora i promjena odredbi statuta. U srpnju 1998.
provedeno je smanjenje nominalne vrijednosti dionice s 300,00 kn na 200,00 kn. Temeljni
kapital smanjen je na 121.590.400,00 kn te podijeljen na 607 952 dionice.

U rjeSenju od 20. travnja 2000. upisana je promjena ¢lanova nadzornog odbora, 28.
studenoga 2000. upisana je promjena odredbi statuta te 1. prosinca 2000. promjena funkcije i
Clanova nadzornog odbora. Prema rjeSenjima od 24. prosinca 2001. upisana je promjena
¢lanova nadzornog odbora, smanjenje temeljnog kapitala i promjene odredbi statuta. Temeljni
kapital smanjen je na 60.795.200,00 kn, a podijelien na 607 952 dionice pojedinacne
nominalne vrijednosti 100,00 kn.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo je u razdoblju od 1995. do 2002. osnovalo tri drustva. Drustvo Tempo- Biha¢
sa sjediStem u Biha¢u osnovano je poCetkom 1996., drustvo Tempo-Vranica d.o.0. Mostar
osnovano je koncem 1997., a drustvo s ograni¢enom odgovornoS¢u Tempo-inZenjering sa
sjediStem u Zagrebu osnovano je u svibnju 2002. Drustvo je jedini osnivac¢ drustava Tempo-
Bihac i Tempo-inzenjering. Udjel vlasniStva kod osnivanja druStva Tempo-Vranica iznosio je
33,9%, a u vrijeme revizije pretvorbe i privatizacije 23,9%.

Odredbama ¢lanka 64. statuta odredeno je da uprava samo uz prethodnu suglasnost
nadzornog odbora DrusStva moze poduzimati poslove osnivanja, stjecanja ili raspolaganja
udjelima odnosno dionicama u drugim trgovackim drustvima. Navedene odredbe odredene su
statutom iz prosinca 1995., a u primjeni su od 1. veljace 1996.
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Upravni odbor donio je 10. listopada 1995. odluku o osnivanju drustva Tempo, Bihac sa
sjediStem u Bihacu. U odluci je navedeno da se na podrucju Bihaca ukazala potreba za
zastitom imovine Drustva kao i moguénost ugovaranja buducih investicijskih poslova. Prema
aktu o osnivanju, jedini osnivaC je Drustvo. U aktu je navedeno da osnivacki ulog iznosi
1.000,- DEM, a osniva¢ se obvezao poslovni prostor, postrojenja i nekretnine koje su u
njegovom vlasnistvu dati u zakup povezanom drustvu. Upis osnivanja proveden je 24. sijeCnja
1996. kod ViSeg suda u Bihacu, a Drustvo je upisano kao jedini osnivac s ulogom u vrijednosti
1.000,- DEM.

Uprava Drustva donijela je 24. listopada 1997. odluku o ulaganju sredstava zajedno s
dru$tvom Vranica d.o.o., Mostar u osnivanje drustva u mjeSovitom vlasnistvu Vranica d.o.o.,
Mostar. U odluci je navedeno da se prema investicijskom planu ulaganja utvrduje poslovni
interes za ulaganje kapitala i osnivanje poduze¢a u mjeSovitom vlasnistvu, koje ¢e obavljati
srodnu djelatnost i €ije osnivanje omogucuje pristup novom trzistu. U odluci je navedeno da Ce
Drustvo u povezano drustvo uloziti 1.156.000,- DEM i to u novcu 570.000,- DEM, a u opremi
586.000,- DEM, s time da Ce se ulaganja obaviti na nacin i u rokovima predvidenim ugovorom
0 osnivanju. Ugovor o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovornoséu Tempo-Vranica d.o.o.
Mostar, Drustvo je zakljuCilo 31. listopada 1997. s gradevinskim poduze¢em Vranica, drustvo
s ograni¢enom odgovorno$c¢u, Mostar. U ugovoru je navedeno da Drustvo ulaze u novcu i
stvarima 1.156.000,- DEM ili 51,0%, a drustvo Vranica, Mostar 1.110.000,- DEM ili 49,0%.
Ugovorom je takoder odredeno da se ulog Drustva sastoji u novcu i stvarima te da se ulog u
novcu uplacuje u roku sedam dana od potpisivanja ugovora, a oprema stavlja na raspolaganje
najkasnije do 30. lipnja 1998. Dodacima ugovoru rok je produzen do 31. prosinca 1999.

Prema rjeSenju o upisu u sudski registar od 16. prosinca 1997., ulog Drustva iznosio je
570.000,- DEM, a drustva Vranica, Mostar 1.110.000,- DEM. Suglasnost nadzornog odbora
za osnivanje drustva Tempo-Vranica donesena je 18. prosinca 1997. nakon §to je proveden
upis u sudski registar, Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 64. statuta.

Na temelju odluke nadzornog odbora od 7. oZujka 2002. dana je suglasnost upravi za
osnivanje drustva Tempo-inZenjering u Zagrebu, Josipa Lon¢ara 2. Osnivanje drustva Tempo-
inZenjering drustvo s ograni¢enom odgovorno$c¢u za graditeljstvo, trgovinu i usluge upisano je
u sudski registar 3. svibnja 2002., a temeljni kapital iznosio je 20.000,00 kn.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1. Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi donio je radniCki savjet 11. veljace 1992. Nema podataka o
¢lanovima radni¢kog savjeta. Iz dokumentacije nije vidljivo kada je odluka o pretvorbi i druga
dokumentacija propisana odredbama clanka 11. navedenog Zakona dostavljena Agenciji

Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija).

U vrijeme donosenja odluke o pretvorbi ovlastena osoba za zastupanje Poduzeca bio
je v.d. predsjednika poslovodnog odbora Vjekoslav Silic.

Prema podacima iz odluke, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 4.968.065.384 .-
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HRD, s time da vrijednost stanova u vlasnistvu Poduzeca ne ulazi u procijenjenu vrijednost
Poduzecéa. Utvrdena procijenjena vrijednost u odluci nije izrazena u DEM. U odluci je
navedeno da se izdaje 993 614 redovnih dionica nominalne vrijednosti 5.000.- HRD.

Nadalje je navedeno da se od ukupnog broja dionica izdaje 794 890 dionica na
donositelja, Sto Cini 80,0% koje se prenose bez naknade Hrvatskom fondu za razvoj,
Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republickom
fondu mirovinskog i invalidskog poljoprivrednika Hrvatske (dalje u tekstu: fondovi). Preostale
redovne dionice na ime mogle su upisati i uplatiti osobe navedene odredbama ¢lanka 5. tocke
1. do 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca odnosno zaposleni i ranije zaposleni u
poduzecu, zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u drustvenom vlasnistvu, u
tijelima drzavne vlastii u pravnim osobama u drzavnom vlasnistvu te osobe koje bez prava na
popust kupe cijelo ili idealni dio poduzeca. Takoder je navedeno da e se dionice na ime koje
se ne upisu i uplate predati bez naknade fondovima.

|z dokumentacije je vidljivo da odredbe odluke i programa pretvorbe nisu usuglasene.
U odluci nije navedeno da ¢e se potrazivanje Republike Hrvatske na temelju obveznica kojima
je podmiren dio kredita Zagrebacke banke u iznosu 50.000.000 dinara pretvoriti u dionice, $to
je navedeno u programu pretvorbe Poduzeéa. Drustvo ne raspolaZze dokumentacijom o vrsti i
iznosu kredita koji su podmireni obveznicama.

3.1.1. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske u studenome 1991. izradila je |zvjestaj o
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna Poduzec¢a za 1990. U zakljuénom dijelu I1zvjeStaja
navodi se da je postupkom utvrdivanja zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990.
utvrdeno da su materijalno znaCajne pozicije bilance stanja i bilance uspjeha iskazane
pravilno osim kod bilance stanja u dijelu neiskazanog gubitka odnosno obveza i u dijelu
neiskazanih sredstava odnosno izvora sredstava zajednicke potrosnje. Na temelju utvrdenog
stanja sastavljena je ispravljena bilanca stanja i bilanca uspjeha i obavljena procjena
vrijednosti Poduzeca.

3.1.2. Program pretvorbe

Program pretvorbe izradilo je u prosincu 1991. poduzec¢e FMK s p.o. iz Zagreba.
Programom je odredena pretvorba na naCin da se Poduzece pretvara u dionicko drustvo
prodajom dionica i prijenosom dionica fondovima, a da se potraZivanje u iznosu 50.000.000.-
HRD koje Republika Hrvatska ima prema Poduzecu na temelju obveznica kojima je podmiren
dio kredita Zagrebacke banke pretvara u dionice i to iz dijela dionica koje se nude na trziStu te
da se dionice ustupaju Republici Hrvatskoj.

U programu je navedena procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 90.328.461,53
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DEM, odnosno 4.968.065.384.- HRD koju €ini 993 614 dionica nominalne vrijednosti 5.000.-
HRD. Programom je odredeno da Poduzece emitira 80,0% dionica na donositelja, Sto iznosi
794 890 dionica koje se prenose fondovima i 20,0% dionica na ime $to iznosi 198 724 dionice
koje ¢e se ponuditi kupcima. Zaposleni i ranije zaposleni te zaposleni u pravnim osobama koje
rade sredstvima u drustvenom vlasnistvu mogli su pri kupniji ostvariti 20,0% osnovnog popusta
na nominalnu vrijednost dionica i 1,0% popusta za svaku godinu radnog staza. Pravne i
fizicke osobe mogle su dionice kupiti po nominalnoj vrijednosti bez prava na popust.
Predviden je upis i uplata dionica u tri kruga. Takoder je navedeno da ¢e se dionice koje ne
budu upisane i uplacene prenijeti bez naknade fondovima. Dionice se prenose fondovima na
nacin da 2/3 pripada Hrvatskom fondu za razvoj, a od 1/3 Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske pripada 70,0% i Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske 30,0%.

U programu je navedeno da je radnicki savjet donio odluku da vrijednost stanova ne
ulazi u procijenjenu vrijednost Poduzec¢a. Takoder je navedeno da su zaklju€eni ugovori s
nadleznim stambenim fondovima o upravljanju stanovima, ali ne i pravu raspolaganja te
ugovor sa Zagrebackom bankom kojim joj se povjerava komisiona prodaja stanova uz
odgovarajucu proviziju. U programu su navedene i druge pojedinosti o nacinu pretvorbe.

3.1.3. Razvojni program

Razvojni program izradilo je u studenome 1991. poduzece FMK s p.o. iz Zagreba.
Razvojni program sadrzi osnovne karakteristike poslovanja, analizu trzista, kadrova, analizu
razvojnih mogucnosti i podatke o izvoru sredstava za financiranje razvoja. Analiza poslovanja
sadrzi pregled poslovanja za razdoblje od 1989. do 30. lipnja 1991., a izraCunani financijski
pokazatelji ukazivali su na pogorSanje poslovanja u 1990. zbog smanjenja potraznje za
gradevinskim uslugama. Takoder je navedeno da je zbog ratnih okolnosti prestala aktivnost
na gradiliSstima izvan Republike Hrvatske i u ratom zahvacenom podru¢ju u Republici
Hrvatskoj te da struktura radne snage ne zadovoljava potrebe Poduzeca.

Razvojnim programom planirana su ulaganja u Rakitju, Podsusedskom Dolju, Dugom
Selu, Velikoj Gorici, Karlovcu, razvoj ugostiteljstva i turizma ulaganjem u objekte u Karlovcu,
Zagrebu i Vodicama te kompjutorizacija i informatizacija Poduzec¢a u cjelini. U razvojnom
programu nije naveden iznos ulaganja, izvori sredstava kao i razdoblje u kojemu je
predvideno obaviti navedena ulaganja. U razvojnom programu je navedeno da Poduzece
nema vlastitih sredstava za razvoj te da se u prvoj fazi pretvorbe drustvenog poduzeca u
dioni¢ko drustvo ne oCekuju znatnija dodatna ulaganja u razvoj Poduzec¢a. Takoder je
navedeno da se u drugoj fazi vlasniCke pretvorbe oCekuje proces privatizacije kroz to¢no
odredivanje razvojnih programa i izradu cjelovitih investicijskih programa, putem kojih ¢e se
financirati razvoj pretezno nepovratnim sredstvima te da se oCekuje da ¢e Poduzece postati
holding mjeSovitog tipa.

Razvojni program ne sadrzi financijske aspekte programa i ocjenu izvodljivosti, tako da
je onemoguceno pracenje njegova ostvarenja. Prema knjigovodstvenim evidencijama
vrijednosno znacajnija ulaganja u razdoblju od 1993. do 2000. iznosila su 9.948.212,00 kn. Od
toga na ulaganja u Rakitju odnosi se 2.841.949,00 kn, Karlovcu 3.440.012,00 kn, Jankomiru
3.083.251,00 kn, a na nabavku racunalne opreme 583.000,00 kn.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca



Na temelju odluke radni€kog savjeta u listopadu 1991. zakljuen je ugovor o izradi
elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeéa s poduze¢em FMK, Agencija za restrukturiranje
privrede s p.o. Zagreb, KrSnjavoga 1. Odlukom Poduzecéa odredeno je da se procjena obavi s
danom 30. lipnja 1991. za godisnji obracun 1990.

Pri utvrdivanju vrijednosti Poduzec¢a primijenjena je metoda procjene trziSne vrijednosti
(statiCki pristup). U postupku radnji za primjenu trziSne metode procjene obavljen je uvid u
poslovne knjige Poduzeéa te usporedba sredstava, potrazivanja i obveza izmedu
knjigovodstvenog stanja u godiSnjem obracunu za 1990. i obavljenog popisa, kao i na dan
procjene u odnosu na dan izrade posljednjeg godiSnjeg obracuna.

Procjena vrijednosti Poduzec¢a obavljena je u razdoblju od listopada do prosinca 1991.
Procjenu trziSne vrijednosti zemljista i gradevinskih objekata izradilo je poduzece Arbitrat
Commerce, za vjeStadenje, trgovinu i usluge, p.o. Zagreb, Cednjakova 26, a procjenu trzisne
vrijednosti opreme i transportnih sredstava izradio je Aleksandar Kregar iz Zagreba, Bar€iceva
13, stalni sudski vjeStak za strojarstvo i industrijska postrojenja. U privitku elaborata nema
pojedinacnih procjena gradevinskih objekata, zemljiSta i drugih nekretnina. Od dokumentacije
koja se odnosi na procjenu nekretnina i zemljiSta u Drustvu se nalazi procjena vrijednosti
zemljiSta i gradevinskih objekata u obliku ispisa na raCunalu, bez podataka o povrSinama
nekretnina, vrijednosti vanjskog uredenija te prikljuCaka na komunalnu infrastrukturu. Takoder,
u vrijeme obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije Drustvo nije imalo poslovne knjige za
1990. ni dokumentaciju o popisu imovine, obveza i drustvenog kapitala na dan 31. prosinca
1990. U vrijeme obavljanja revizije Drustvo od dokumentacije iz 1990. ima bilancu stanja,
bilancu uspjeha, raspored rezultata i bruto bilancu.

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izraden je u prosincu 1991., a dopuna u
veljaCi 1992. Prema osnovnom elaboratu iz prosinca 1991. trZiSna vrijednost Poduzeca je
procijenjena u iznosu 1.702.517.000 din ili 130.962.850,- DEM, uz primjenu te¢aja 13 din za
1,- DEM koji je vrijedio na dan 30. lipnja 1991. Dopunom elaborata smanjena je procijenjena
vrijednost zemljista i nekretnina za 528.247.000 din ili 40.634.385,- DEM u odnosu na osnovni
elaborat. Za isti iznos smanjena je procijenjena vrijednost Poduzeca na 1.174.270.000 din ili
90.328.461,- DEM. U uvodu dopune elaborata navedeno je da je nova procjena zemljista i
gradevinskih objekata obavljena na zahtjev Agencije. U dokumentaciji nedostaje zahtjev iz
kojeg bi bili vidljivi razlozi nove procjene.

U sljede¢oj tablici daje se usporedni pregled knjigovodstvene, ispraviljene
knjigovodstvene i trziSne procijenjene vrijednosti Poduzeca.

Tablica broj 1



Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

Red. Opis Knjigovodstvena | Ispravljena knijig. Procijenjena Procijenjena
broj vrijednost u din | vrijednost u din | vrijednost u din vrijednost u
DEM
1 2 3 4 5 6
1.1. | Zemljiste 7.729.000 7.729.000 241.434.000| 18.571.846,-
1.2. | Gradevinski objekti 114.817.000 114.817.000 695.725.000( 53.517.308,-
1.3. |Oprema 25.237.000 25.237.000 222.888.000| 17.145.231,-
1.4. |Predujmovi za mat. 500.000 500.000 500.000 38.461,-
ulaganja
1. |Materijalna ulaganja 148.283.000 148.283.000 1.160.547.000| 89.272.846,-
2. |Dugoroéna fin. ulaganja 76.572.000 76.572.000 18.331.000 1.410.077,-
A. [Trajna sredstva 224.855.000 224.855.000 1.178.878.000| 90.682.923,-
3. |Zzalihe 181.403.000 181.350.000 246.266.000| 18.943.538,-
4. |KratkoroCna potrazivanja 109.953.000 106.877.000 90.534.000 6.964.154,-
5. |Krat.financijska ulaganja 5.966.000 5.966.000 5.966.000 458.923,-
6. [Novac i vrijed. papiri 4.678.000 4.678.000 4.678.000 359.846,-
B. |Obrtna sredstva 302.000.000 298.871.000 347.444.000( 26.726.461,-
C. [Aktivna vrem. razgra. 35.742.000 34.963.000 34.963.000 2.689.462,-
D. [Poslovna sredstva 562.597.000 558.689.000 1.561.285.000| 120.098.846,-
E. |Gubitak - 21.169.000 - -
F. |Poslovna aktiva 562.597.000 579.858.000 1.561.285.000| 120.098.846,-
G. [lzvanposlovna aktiva 16.146.000 200.001.000 342.000 26.307,-
H. |Ukupno imovina 578.743.000 779.859.000 1.561.627.000| 120.125.153,-
7. |Dugorocne obveze 65.089.000 62.013.000 557.000 42.846,-
8. [Kratkoro¢ne obveze 353.227.000 369.717.000 386.796.000( 29.753.538,-
11. [Pasivna vrem. razgra. 784.000 4.000 4.000 308,-
12. [Umanjenje za gubitak - 21.169.000 - -
13. [Stanovi 5.299.000 192.230.000 - -
14. [Druga izvanposl. sredstva 6.907.000 6.907.000 - -
I. | Obveze i umanjenja 431.306.000 652.040.000 387.357.000 29.796.692,-
J. | Vrijednost poduzec¢a 147.437.000 127.819.000 1.174.270.000| 90.328.461,-

Na dan 31. prosinca 1990. poslovna sredstva iznosila su 562.597.000 din, od Cega se
na trajna sredstva odnosilo 224.855.000 din, na obrtna sredstva 302.000.000 din te na aktivna
vremenska razgraniCenja 35.742.000 din. PoduzecCe je u bilanci stanja iskazalo i
izvanposlovna sredstva u iznosu 16.146.000 din. Ukupna knjigovodstvena vrijednost imovine
iznosi 578.743.000 din, odnosno 82.677.571,- DEM uz primjenu teCaja 7 din za 1,- DEM, koji
je vrijedio na dan 31. prosinca 1990.
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Obveze i pasivna vremenska razgrani¢enja iskazana su u iznosu 419.100.000 din. Za
utvrdivanje knjigovodstvene vrijednosti Poduzeca pored iskazanih obveza, imovina je
umanjena i za knjigovodstvenu vrijednost stanova u iznosu 5.299.000 din te drugu
izvanposlovnu aktivu u iznosu 6.907.000 din. Vrijednost druge izvanposlovne aktive odnosi se
na zakonom utvrdena obvezna dugoro¢na ulaganja, udruzivanja i zajmove koja su u duzem
razdoblju izvan uporabe. Obveze i umanjenja ukupno iznose 431.306.000 din ili 61.615.143,-
DEM te je na dan 31. prosinca 1990. knjigovodstvena vrijednost Poduzecéa iznosila
147.437.000 din, odnosno 21.062.428,- DEM.

Prije utvrdivanja procijenjene vrijednosti Poduzeéa knjigovodstvena vrijednosti
ispravljena je tako da je povecana vrijednost imovine za 201.116.000 din uz istodobno
povecanje stavki koje umanjuju vrijednost imovine za 220.734.000 din. Nakon ispravka,
knjigovodstvena vrijednost Poduzecéa u elaboratu iznosila je 127.819.000 din, odnosno
18.259.857,- DEM, $to je za 2.802.571,- DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti prema
bilanci na dan 31. prosinca 1990.

Povecanje vrijednosti imovine za 201.116.000 din odnosi se najveé¢im dijelom na
revalorizaciju stanova u iznosu 183.855.000 din ili 26.265.000,- DEM, za koji iznos je
vrijednost stanova podcijenjena u poslovnim knjigama. Revalorizacija je provedena prema
podacima Samoupravnih interesnih zajednica, a na temelju lzvjeS¢a Sluzbe drustvenog
knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990. Knjigovodstvena
vrijednost stanova iznosila je 192.230.000 din ili 27.461.429,- DEM prema teCaju na dan
bilance. Preostali iznos povecéanja sredstava 17.261.000 din rezultat je gubitka u iznosu
21.169.000 din, ispravka knjigovodstvene vrijednosti zaliha za 53.000 din, smanjenja
kratkoro€nih potraZivanja od kupaca 3.076.000 din te smanjenja aktivnih vremenskih
razgraniCenja za 779.000 din. Prema izvjeS¢u Sluzbe druStvenog knjigovodstva i ocjeni
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna, gubitak je nastao zbog nenapla¢enog potrazivanja
radne jedinice u inozemstvu, a koji je u poslovnim knjigama radne jedinice iskazan kao
potrazivanje od Poduzeca. Ovo pokri¢e gubitka, medutim nije evidentirano kao obveza prema
radnoj jedinici, a Sto je trebalo iskazati u poslovnim knjigama i godiSnjem obracunu za 1990.
Ispravak knjigovodstvene vrijednosti zaliha nedovrSene proizvodnje obavljen je za jedno
gradiliste i evidentiran u poslovnim knjigama u 1991. do dana procjene. Smanjenje
potrazivanja od kupaca kao i smanjenje aktivnih vremenskih razgrani¢enja odnosi se na
prodaju stanova drugim radnim jedinicama i medusobne odnose unutar Poduzeca.

Nakon ispravka povecane su obveze i druge stavke koje umanijuju vrijednost imovine u
iznosu 220.734.000 din. Odnose se na povecanje kratkoro€nih obveza za 16.490.000 din,
smanjenje dugoroc¢nih obveza za 3.076.000 din, smanjenje pasivnih vremenskih razgrani€enja
za 780.000 din, gubitak 21.169.000 din i vrijednost stanova 186.931.000 din.

Iznos kratkoroCnih obveza ispravljen je prema izvjeS¢u Sluzbe drustvenog
knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna, a odnosi se na neiskazane obveze
prema radnoj jedinici u inozemstvu, Sto je rezultiralo utvrdenim gubitkom.

DugoroCne obveze sadrze i obveze za sredstva stanovanja u iznosu 3.598.000 din koja
su smanjena za 3.076.000 din na 522.000 din. Za isti iznos su smanjena i kratkoro¢na
potrazivanja od kupaca, a odnose se na prodaju stanova unutar PoduzecCa za koja su
sredstva bila rezervirana u okviru stambenog fonda, a nisu prenesena na ziro racun. Pasivna
vremenska razgrani¢enja predstavljaju rezervaciju prihoda jedne jedinice za pokrice troSkova
druge jedinice. S obzirom da se radi o medusobnim odnosima, kao i kod aktivnih vremenskih
razgraniCenja obavljen je ispravak.
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Ukupna imovina Poduzeca procijenjena je u vrijednosti 1.561.627.000 din, odnosno
120.125.153,- DEM, ukupne obveze procijenjene su u vrijednosti 387.357.000 din, odnosno
29.796.692,- DEM te je procijenjena vrijednost Poduzec¢a na dan 30. lipnja 1991. iznosila
1.174.270.000 din, odnosno 90.328.461,- DEM. Za preraCunavanje u inozemnu valutu
primijenjen je te€aj 13 din za 1,- DEM.

Procijenjena vrijednost Poduzeca obuhvaca vrijednost gradevinskih objekata u iznosu
695.725.000 din ili 53.517.308,- DEM, zemljiSta 241.433.000 din ili 18.571.846,- DEM, zaliha
246.266.000 din ili 18.943.538,- DEM, opreme 222.888.000 din ili 17.145.231,- DEM,
kratkoroCna potrazivanja 90.534.000 din ili 6.964.154,- DEM, dugorocna financijska ulaganja
18.331.000 din ili 1.410.077,- DEM, kratkoro¢na financijska ulaganja 5.966.000 din ili
458.923,- DEM, novac i vrijednosne papire 4.678.000 din ili 359.846,- DEM i aktivna
vremenska razgrani¢enja 34.963.000 din ili 2.689.462,- DEM, predujmove za materijalna
ulaganja 500.000 din ili 38.461,- DEM, izvanposlovna aktiva 342.000 din ili 26.307,- DEM te
obveze u iznosu 387.357.000 din ili 29.796.692,- DEM.

Uz elaborat o procjeni vrijednosti Poduze¢a nema podataka o pojedinanoj procjeni
gradevinskih objekata, zemljiSta i drugih nekretnina te nije vidljivo na temelju kojih podataka,
propisa i zakona je obavljena procjena. U elaboratu se nalazi pregled procjene gradevinskih
objekata, zemljiSta i drugih nekretnina prema opisu analitickin raCuna na kojima su
evidentirani u poslovnim knjigama, a svaki racun obuhvaca viSe nekretnina.

U sljedecoj tablici daje se usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti
zemljiSta i gradevinskih objekata prema opisu analitickih racuna.



Tablica broj 2

Procijenjena vrijednost zemljista i gradevinskih objekata
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u DEM
Redni Naziv Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost
broj prema te€aju 7 din za 1,- prema te€aju 13 din za 1,-
DEM DEM
1. Zemljiste 832.357,- 15.409.846,-
2. Zemljiste za eksploataciju
Sljunka, kamena i pijeska 271.836,- 3.162.000,-
A. Ukupno zemljiste 1.104.193,- 18.571.846,-
3. Objekti za proizvodnju i prijenos
nafte i plina 432,- 461,-
4, Ceste i drugi putevi 80.723,- -
5. Elektroprivredni i vodoprivredni
objekti 139.850,- -
6. TvorniCke dvorane i drugi
industrijski objekti 6.820.178,- 20.707.857,-
7. Objekti Zeljeznickog i tracnog
prometa 229.340,- 126.630,-
8. Hoteli, moteli i ugostiteljski
objekti 148.371,- 1.181.846,-
9. Upravne zgrade 1.660.883,- 12.479.876,-
10. Stambene zgrade i samacki
hoteli 6.412.352,- 14.887.146,-
11. Barake i drugi objekti za
priviemeni smjestaj na gradilistu
690.336,- 2.358.338,-
12. Drugi gradevinski objekti 220.025,- 1.775.154,-
B. Ukupno gradevinski objekti 16.402.490,- 53.517.308,-
C. Ukupno zemljiSte i gradevinski 17.506.683,- 72.089.154 -
objekti (A+B)

U elaboratu su sve knjigovodstvene vrijednosti, ispravak knjigovodstvene i procijenjene
vrijednosti iskazane u domacoj valuti, osim ukupno procijenjene vrijednosti Poduzeca koja je
iskazana i u DEM.

Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata iskazana je prema
podacima iz bilance za 1990. uz primjenu te€aja na dan 31. prosinca 1990., a procijenjena
vrijednost uz primjenu te¢aja na dan 30. lipnja 1991. |1z tablice je vidljivo da Poduzeée nije
obavilo procjenu cesta i drugih putova te procjenu elektroprivrednih i vodoprivrednih objekata
ukupne knjigovodstvene vrijednosti 1.544.006 din ili 220.573,- DEM uslijed ¢ega je umanjena
vrijednost Poduzeca, a procijenjena vrijednost objekata ZeljezniCkog i traCnog prometa je
manja od knjigovodstvene.
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Iz dokumentacije nije vidljivo zasto nije obavljena procjena navedene imovine odnosno
zbog Cega je procijenjena vrijednost manja od knjigovodstvene vrijednosti.

Od dokumentacije koja se odnosi na procjenu nekretnina Drustvo raspolaze s
racunalnim izlistom nekretnina s pojedina¢no iskazanom procjenom, a pregled izlista ovjerio je
i potpisao procjenitelj. Prema izlistu vidljivo je da nekretnine nisu u cijelosti obuhvacene
procjenom. Procjenom nije obuhvaceno: 303 drvenih, limenih i zidanih baraka, 14 raznih
spremnika za gorivo i vodu, Cetiri garaze i jedno zemljiSte od kojih se 12 baraka nalazi na
nedostupnim podrucjima i nisu obuhvaéene procjenom. U vrileme procjene vecina od
neprocijenjenih nekretnina bila je bez knjigovodstvene vrijednosti, a neke su imale
knjigovodstvenu vrijednost. Prema evidenciji s kojom raspolaze Drustvo ukupna
knjigovodstvena vrijednost neprocijenjenih nekretnina na dan 1. sijeCnja 1991. iznosila je
3.892.892 din ili 556.127,- DEM.

U dokumentaciji Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) nalazi se
rieSenje iz 1997. kojim su utvrdene nekretnine koje su procijenjene u vrijednosti Poduzeca u
postupku pretvorbe. RjeSenje je doneseno na temelju uvida u dokumentaciju, pregledom
elaborata te izrade iskaza nekretnina. RjeSenjem su obuhvacene nekretnine na 15 lokacija s
podacima o broju katastarske Cestice, katastarske opcine, broju zemljiSno-knjiznog uloska,
povrsini zemljiSta i opisu sagradenih objekata na tom zemljistu. Prema zahtjevu Drustva, Fond
je na temelju zaklju¢aka iz 1998. i 2001. izmijenio rjeSenje u dijelu koje se odnosi na zemljiste
na lokaciji Bor u Karlovcu i zemljiSte na Iokacig'i Gaza u Karlovcu. ZemljiSte na lokaciji Bor
ispravkom rjeSenja smanjeno je za 9 031 m“ bez promjene procijenjene vrijednosti. Za
zemljiste na lokaciji Gaza u Karlovcu nakon provedene parcelacije obavljena je izmjena
katastarskih Cestica koja nije utjecala na promjenu povrsine i procijenjenu vrijednost.

Osim rjeSenja u dokumentaciji Fonda nalazi se pregled procijenjenih nekretnina prema
lokacijama na temelju podataka iz elaborata o procjeni vrijednosti nekretnina. Pregled je u
obliku izvoda sastavio odvjetnik Fonda u svrhu dono$enja rieSenja o iskazu nekretnina
obuhvacenih procjenom. |z izvoda je vidljivo da su u postupku pretvorbe procijenjene
nekretnine na 20 lokacija u vrijednosti 71.905.530,- DEM. Osim nekretnina u rjeSenju,
izvodom su obuhvacene sljedece nekretnine: u Zagrebu u Trebinjskoj ulici, Zagrebackom
Velesajmu, Podsusedskom Dolju, Bihaéu i Vinkovcima.

Nekretnine na navedenim lokacijama, za razliku od nekretnina obuhvacenih rieSenjem,
procijenjene su prema knjigovodstvenoj vrijednosti u ukupnom iznosu 465.830,- DEM. |z
dokumentacije s kojom raspolaze Drustvo i Fond nije vidljivo koji su razlozi ovakve procjene.
Navedene nekretnine nabavljene su u razdoblju od 1973. do 1984.

Elaboratom je odredeno da Ce se procjena Poduzeca obaviti prema metodi procjene
trziSne vrijednosti. S obzirom da su pojedine nekretnine procijenjene po iskazanoj
knjigovodstvenoj vrijednosti, a ne po trzisSnoj, postupak procjene nije proveden jednako za sve
nekretnine kako je odredeno elaboratom.

Odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca odredeno je da je uz
odluku o pretvorbi Poduzece duzno dostaviti Agenciji podatke i dokaze o pravu koristenja
nekretnina. Kao dokaz o pravu koriStenja nekretnina mogu se koristiti zemljiSno-knjizni ulozak,
rieSenje tijela uprave, ugovor i drugi pravno valjani dokumenti.
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Poduzece je dostavilo podatke o pravu koridtenja za 12 nekretnina, od ¢ega za sedam
izvadak iz zemljiSnih knjiga, za tri ugovore o dodjeli i pravu koriStenja zemljiSta, za jednu
nekretninu dostavljen je posjedovni list, a za jednu prijavni list opéinskog zavoda za katastar i
geodetske poslove. Dokazi o pravu koriStenja nekretnina nisu dostavljeni za lokacije u
Zagrebu u naselju Spansko, Zagrebatkom Velesajmu, Podsusedskom Dolju i Trebinjskoj ulici
te Bjelolasici, Bihacu, Vinkovcima i Gaza u Karlovcu, Sto nije u skladu s odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeéa. Prema podacima iz izvoda procijenjena vrijednost navedenih
nekretnina iznosila je 6.236.931,- DEM.

Drustvo je u ozujku 2002. podnijelo zahtjev Fondu za donoSenje rjeSenja o iskazu
nekretnina za zemljiSte u Podsusedskom Dolju, koje su upisane kao drustveno vlasnistvo s
pravom koristenja DruStva. 1z dokumentacije je vidljivo da je Poduzece u vrijeme procjene
raspolagalo sa zemljistem povrsine 112 043 m?, a procijenjeno je 10 800 m?. Procjenom nije
obuhvaéeno zemljiste povr§ine 101 243 m? koje takoder nije evidentirano u poslovnim
knjigama na dan bilance 31. prosinca 1990. Pravo koristenja zemljista u Podsusedskom Dolju
postojalo je na temelju viSe ugovora zakljuCenih prije pretvorbe. U postupku procjene
vrijednosti, Poduzece je trebalo procijeniti cjelokupno zemljiste s kojim raspolaze.

Zemljiste u Karlovcu na lokaciji upravne zgrade, MaZurani¢eva obala br. 1, povrSine
478 m? nije obuhvaceno procjenom u postupku utvrdivanja vrijednosti Poduzeéa. Zemljiste
takoder nije bilo evidentirano u poslovnim knjigama. Prema prijavnom listu op¢inskog zavoda
za katastar i geodetske poslove iz 1977. katastarske opcine Karlovac Il, a koji je priloZzen uz
elaborat kao dokaz za pravo koridtenja nekretnine, posjednik zemljista je gradevno poduzece
Tempo te je u postupku procjene vrijednosti Poduzeca zemljiSte trebalo procijeniti.

U dokumentaciji Fonda nalazi se zahtjev Drustva i suglasnost Fonda za prodaju stana
u Sisku, veligine 76 m?. Ugovor o prodaji stana zaklju¢en je s kupcem 16. srpnja 1991. za
kupoprodajnu cijenu od 879.320 din ili 67.640,- DEM, koju je kupac platio u roku osam dana
od dana zaklju€enja ugovora. PoduzecCe u postupku procjene vrijednosti nekretnina nije
procijenilo vrijednost stana. S obzirom da je ugovor o prodaji zaklju€en nakon dana s kojim je
obavljena procjena nekretnina, vrijednost stana je trebala biti iskazana u elaboratu o procjeni
nekretnina, a Sto je Poduzece propustilo uciniti.

S obzirom da dio imovine nije ukljuen u procijenjenu vrijednost Poduzeca, nije
postupljeno u skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima
je propisano da je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti sredstava poduzeca i vrijednosti
obveza poduzeca.

Za dokaz prava koristenja nekretnina na lokaciji Dugo Selo dostavljeno je rieSenje o
komasaciji posjeda koje je donijela 1987. Opcinska komasacijska komisija. Prema rjeSenju,
komasacijom je obuhvaden posjed veli¢ine 245 867 m? i druétveno je vlasnistvo te se
dodjeljuje pravo koristenja GRO Tempo - OOUR Betonara, Radna jedinica Ciglana. Ukupna
povrsina zemljiSta odnosi se na k.¢. 3 325, 3326 i 3327 upisane u z.k.ul. broj 26 te k.¢. 3 263,
3279, 3280/1, 3 268, 3 275, 3 269, 3 272, 3 271, 3 266, 3 270, 3 267, 3 273, 3 274, 3 265, 3
277, 3 278, 3 276, 2 548/5 i 3 280/2 upisanih u z.k.ul. broj 3 382, k.o. Dugo Selo. Podaci o
posjedu dodijeljienom komasacijom nositelju prava koriStenja iz istog rjeSenja sadrze
komasacijske &estice broj 2 542, 2 543 i 2 589 ukupne povrsine 138 879 m?. Osim rje$enja,
kao dokaz je dostavljen i z.k.ul. broj 3 382 iz rujna 1991. u kojem su navedeni brojevi
katastarskih estica te oznaka zemlji$ta s ukupnom povr§inom 102 219 m2. Z.k.ul. broj 26 nije
dostavljen.
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Druétvo posjeduije i z.k.ul. broj 13 iz veljace 2001. prema kojem je vlasnik 138 879 m?
zemljista. Uvidom u rjeSenje Fonda o iskazu nekretnina vidljivo je da je procjenom
obuhvacéeno 34 508 m? zemljista, $to odgovara povrsini komasacijske estice broj 2 589 koja
obuhvaca prostor ciglane, zgrade i dvoriSta Puhovec. Prema izlistu s kojim raspolaze Drustvo
zemljiste je procijenjeno u ukupnoj vrijednosti 727.211,76 DEM, a odnosi se na dva zemljista
za eksploataciju gline te jedno nepoljoprivredno kao prostor ciglane. S obzirom da nedostaje
elaborat o procjeni vrijednosti zemljista nije vidljivo zasto procjenom nije obuhvaceno 104 371
m? zemljista.

Knjigovodstvena vrijednost opreme, strojeva, uredaja i vozila iznosila je 25.236.312 din
ili 3.605.187,- DEM prema tecaju na dan bilance 31. prosinca 1990. Postupkom procjene
vrijednost opreme povecana je na 222.888.030 din ili 17.145.233,- DEM prema te€aju na dan
30. lipnja 1991. Procjena je obavljena u listopadu i studenome 1991. na temelju popisnih lista
od 31. prosinca 1990. Od ukupne procijenjene vrijednosti 72,1% se odnosi na opremu,
strojeve i uredaje, 22,1% na vozila i 5,8% na drugu opremu (namjestaj, uredski strojevi,
kotlovnice).

Prema elaboratu o procjeni vrijednosti opreme, strojeva i uredaja procijenjene
vrijednosti su utvrdene primjenom sljedecih kriterija: novonabavne cijene osnovnog sredstva ili
zamjenske za sredstva koja se viSe ne proizvode, godine proizvodnje i nabave, troSnosti,
tehni¢kog stanja, tehnicko tehnoloSke zastarjelosti i potraznje na trzistu. Kod utvrdivanja
procijenjene vrijednosti vozila koriStene su cijene iz kataloga Centra za vozila Hrvatske
uzimajuéi u obzir pribliznu novonabavnu vrijednost, starost, tehni¢ko stanje, broj prijedenih
kilometara, obavljene servisne preglede, naCin uporabe te ponudu i potraznju na trzistu.
Elaborat sadrzi pojedinacne procjene s podacima o knjigovodstvenoj, novoj i procijenjenoj
vrijednosti.

Ukupna procjena opreme iskazana je u obliku tablicnog pregleda i podijeljena je u
skupine prema ra¢unima na kojima je evidentirana. U elaboratu je takoder navedeno da su
oprema, strojevi, uredaji i vozila u dobrom tehnickom stanju. Uz elaborat je prilozen popis
opreme koja se nalazi na nedostupnom podrucju i koja nije obuhvacena procjenom. S
obzirom da Drustvo ne raspolaze s popisnim listama na dan 31. prosinca 1990., nije vidljivo je
li procjenom obuhvacena cjelokupna oprema, strojevi, uredaji i vozila. Takoder nisu navedeni
izvori cijena za novu opremu, strojeve i uredaje koji su koriSteni u postupku procjene opreme.

Knjigovodstvena vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 1990. u bilanci iskazana je u
iznosu 181.403.000 din, a nakon ispravka 181.350.000 din, $to preraCunano prema te¢aju na
dan bilance iznosi 25.907.142,- DEM. Vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 246.266.000
din ili 18.943.538,- DEM, $&to je u odnosu na iznos izrazen u din povecanje za 35,8% i
smanjenje za 6.963.604,- DEM ili 26,9% u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost izrazenu u
DEM. Za procjenu zaliha imenovano je povjerenstvo. U vrijeme obavljanja revizije Drustvo nije
imalo odluku o imenovanju komisije kao ni popisnim listama.

Knjigovodstvena vrijednost zaliha nedovrSene proizvodnje na dan 31. prosinca 1990.
iznosila je 133.042.000 din, a nakon provedenog uskladenja popisanih zaliha s
knjigovodstvenim stanjem 131.376.000 din ili 18.768.000,- DEM. Procijenjene su u vrijednosti
190.797.000 din ili 14.676.692,- DEM, $to je u odnosu na iznos izraZzen u din viSe za 45,2% i
manje za 4.091.308,- DEM ili 21,8%. U elaboratu je navedeno da su zalihe nedovrSene
proizvodnje iskazane u poslovnim knjigama po cijeni koStanja u kojoj su sadrzani izravni
troSkovi, pripadajuci dio neizravnih troSkova i osobni dohoci.



15

Takoder se navodi da je procjena obavljena prema objektima uzimajuci u obzir
gotovost, realiziranost i vazeCe prodajne cijene.

S obzirom da Drustvo ne raspolaze poslovnim knjigama za 1990., nema podataka o
iznosu i strukturi troSkova koji €ine cijenu kostanja, odredenom stupnju dovrSenosti i izvoru
cijena kod odredivanja trziSne vrijednosti.

U elaboratu je pregled procijenjene nedovrSene proizvodnje iskazan u tablici prema
objektima s podacima o knjigovodstvenoj vrijednosti na dan 31. prosinca 1990., prodanoj i
naplacenoj realizaciji do dana procjene i procijenjenoj vrijednosti. Takoder nije vidljivo je li
Poduzece obavilo revalorizaciju zaliha nedovrsene proizvodnje. lako je u elaboratu navedeno
da je procjena obavljena s danom 30. lipnja 1991. drustvo nema dokumentaciju o popisu
nedovrdene proizvodnje na taj dan, kao ni promjenama koje su nastale u odnosu na iskazana
stanja u bilanci. Primjenom te€aja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31. prosinca 1990.
procijenjena vrijednost zaliha nedovrSene proizvodnje manja je za 12.580.022,- DEM. U
okviru procjene obuhvacene su zalihe u Bosni i Hercegovini za objekt u izgradnji u Bihacu, €ija
je knjigovodstvena vrijednost 16.220.342 din procijenjena na 30.122.798 din ili 2.317.138,-
DEM. Zalihe nedovrSene proizvodnje u procijenjenoj vrijednosti 661.769,- DEM koje se nalaze
na nedostupnom podrucju u vrijeme pretvorbe nisu sadrZzane u vrijednosti, a odnose se na
gradevinski objekt u Gracacu.

Knjigovodstvena vrijednost zaliha gotovih proizvoda na dan bilance iznosila je
18.039.000 din, a nakon uskladenja s popisanim 19.652.000 din ili 2.807.428,- DEM.
Postupkom procjene, vrijednost zaliha gotovih proizvoda iznosi 27.756.000 din ili 2.135.077 ,-
DEM, Sto je u odnosu na iznos izrazen u din poveéanje za 41,2% i istodobno manje za
672.351,- DEM ili 23,9%. Primjenom tecCaja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31.
prosinca 1990. procijenjena vrijednost zaliha gotovih proizvoda manja je za 1.830.066,- DEM.
U elaboratu se nalazi tabli¢ni pregled gotovih proizvoda, prema objektima s podacima o
knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti te se navodi da su zalihe u bilanci iskazane po
cijeni kostanja, a procjenjuju se po prodajnim cijenama na dan procjene. Takoder se navodi
da su prodajne cijene stanova, garaza i poslovnih prostora odredene na temelju svih
elemenata koji €ine cijenu kostanja, revaloriziraju se jednom mjesecno koeficijentom klizne
skale na temelju koeficijenta porasta troSkova gradenja, koje objavljuje Savezni zavod za
statistiku. U privitku elaborata nema obracuna revalorizacije, nema dokumentacije koja se
odnosi na popis zaliha gotovih proizvoda, nema podataka o povrsini gotovih objekata te nije
vidljivo na temelju kojih elemenata i metoda je obavljena procjena zaliha gotovih proizvoda. U
vrijednost zaliha gotovih proizvoda nisu uklju¢ene zalihe na nedostupnom podrucju u vrijeme
pretvorbe procijenjene u iznosu 667.224 din ili 95.317,- DEM, a odnose se na objekt u Lickom
Osiku. Zbog sudskog spora iz procijenjene vrijednosti su isklju¢eni gotovi proizvodi u
Orahovici u iznosu 818.670 din ili 116.952,- DEM.

Zalihe sitnog inventara su iskazane u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. u iznosu
4.938.000 dinili 705.428,- DEM. Obuhvacaju zalihe sitnog inventara, posteljine, oruda za rad,
zastitne odjecCe, kalupe za betonske elemente, autogume i ambalazu. Postupkom procjene
vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu od 2.329.000 din ili 179.154,- DEM. Manje
procijenjeni iznos rezultat je otpisa po utvrdenim stopama za Sest mjeseci, od dana bilance
stanja do 30. lipnja 1991. U elaboratu je navedeno da su zalihe sitnog inventara evidentirane
prema nabavnoj vrijednosti.
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Zbog nedostatka poslovnih knjiga za 1990. nije vidljivo po kojim cijenama su zalihe
evidentirane. Kao podlogu u postupku procjene Poduzece treba koristiti popisne liste
sastavljene na dan procjene. U privitku elaborata nema popisnih lista sithog inventara na dan
bilance i na dan procjene. U vrijeme obavljanja revizije Drustvo takoder ne raspolaze s
popisnim listama. S obzirom da Poduzece kod procjene vrijednosti sitnog inventara nije
procijenilo stanje zaliha na dan procjene, ve¢ je obavljena procjena knjigovodstvene
vrijednosti zaliha koje su evidentirane u bilanci na dan 31. prosinca 1990. nije bilo potrebno
provoditi otpis. Zbog primjene teCaja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31. prosinca
1990. i umanjenja vrijednosti obavljenim otpisom procijenjena vrijednost zaliha sitnog
inventara manja je za 526.274,- DEM.

Zalihe materijala i priCuvnih dijelova u procjeni su zadrzali knjigovodstvenu vrijednost iz
bilance stanja na dan 31. prosinca 1990. u ukupnom iznosu 25.383.000 din ili 3.626.142,-
DEM. Procijenjene su u iznosu 1.952.538,- DEM. Zbog primjene tecCaja na dan 30. lipnja
1991. umjesto na dan 31. prosinca 1990. umanjena je procijenjena vrijednost zaliha materijala
i pricuvnih dijelova za 1.673.604,- DEM. U privitku elaborata nema popisa zaliha materijala i
pricuvnih dijelova, niti ih DrusStvo posjeduje u vrijeme obavljanja revizije pretvorbe i
privatizacije.

KratkoroCna potrazivanja u bilanci na dan 31. prosinca 1990. iskazana su u iznosu
109.953.000 din, a nakon ispravka 106.877.000 din, $to je prema te€aju na dan bilance
iznosilo 15.268.142,- DEM. Procijenjena vrijednost kratkoroCnih potrazivanja iznosila je
90.534.000 din ili 6.964.154,- DEM. PotraZivanja od povezanih poduzeca procijenjena su u
iznosu 28.532.000 din ili 2.194.769,- DEM, a odnose se najvecim dijelom na potrazivanja od
inozemnih poslovnih jedinica za neto plaée, poreze i doprinose i druge troSkove zaposlenika
na gradilistima. Smanjenje procijenjene vrijednosti u odnosu na knjigovodstvenu za
15.362.000 din odnosi se na utuzena potrazZivanja za obavljene radove na gradili§tu u bivéem
Sovjetskom Savezu za 14.180.000 din i na participaciju radnika za topli obrok kao odnos
unutar radnih jedinica 1.182.000 din. Poduzece je u svojstvu tuzitelja podnijelo tuzbeni zahtjev
u ozujku 1991. Okruznom privrednom sudu u Zagrebu protiv tuzenika Ingra d.d. Zagreb za
iznos 1.199.846,19 USD.

Potrazivanja od kupaca evidentirana su u bilanci u iznosu 58.558.000 din, a ispravak
vrijednosti 17.795.000 din te potrazivanja od kupaca iznose 40.763.000 din. Postupkom
procjene, vrijednost potrazivanja od kupaca smanjena je za 4.057.000 din i iznosi 36.706.000
din ili 2.823.539,- DEM. Manje procijenjena vrijednost odnosi se na potrazivanja unutar
Poduzeéa 3.076.000 din te 981.000 din na ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca
proveden u poslovnim knjigama do dana procjene 30. lipnja 1991. Drustvo nema
dokumentacije o popisu potrazivanja i ispravku vrijednosti. S obzirom da su procjenom bila
obuhvacena potrazivanja iskazana u bilanci s danom 31. prosincem 1990. nije trebalo
provoditi ispravak vrijednosti.

U procjeni su zadrzani knjigovodstveni iznosi prema bilanci stanja na dan 31. prosinca
1990., koji se odnose na potrazivanja od radnika, za preplacene poreze i doprinose, za
predujmove i druga potrazivanja iz poslovanja u ukupnom iznosu 25.296.000 din ili
3.613.714,- DEM prema teCaju na dan bilance. U elaboratu su ova potrazivanja procijenjena u
iznosu 1.945.846,- DEM. Zbog primjene te€aja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31.
prosinca 1990. i ispravka vrijednosti kratkoroCna potrazivanja manje su procijenjena za
6.109.417,- DEM.
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Dugorocna financijska ulaganja iskazana su u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990.
uiznosu 76.572.000 din ili 10.938.857,- DEM. Odnose se na ulaganja u povezana poduzeca,
ulaganja u dionice banaka, dane kredite i ulaganja u osnivacke uloge raznih poduzeca.
Procijenjena su u iznosu 18.331.000 din ili 1.410.077,- DEM.

U elaboratu je navedeno da ulaganja u povezana poduzeca u iznosu 61.455.000 din
predstavljaju medusobne odnose radnih jedinica i strunih sluzbi Poduzec¢a te da su
evidentirana i na dugoro¢nim obvezama zbog €ega je postupkom procjene za cjelokupan
iznos obavljen ispravak. Na dan sastavljanja bilance stanje u okviru ulaganja u povezana
poduzeCa na posebnom analitiCkom racunu evidentirano ulaganje u povezano drustvo
Tempobau GmbH sa sjediStem u SR Njemackoj u iznosu 2.083 din. Prema bruto bilanci
povezanog poduzeca na dan 31. prosinca 1990. evidentiran je temeljni kapital u iznosu
217.500,- DEM te obveze prema Poduzecu za primljene pozajmice u iznosu 469.180,39 DEM.
Prema odluci radnickog savjeta Poduzec¢a evidentirano je 1983. pretvaranje potrazivanja na
temelju danog kredita u zajamceni kapital te je ukupno ulaganje u povezano Drustvo u vrijeme
procjene vrijednosti Poduzec¢a iznosilo 686.680,39 DEM. U elaboratu nije procijenjena
vrijednost ulaganja u povezano poduzece, koju je trebalo obuhvatiti procjenom.

Ulozena sredstva u banke od 9.336.000 din u procjeni su zadrzala knjigovodstveni
iznos. Dani krediti u zemlji u iznosu 5.001.000 din procijenjeni su na 4.995.000 din.

Osnivacka ulaganja u razna poduzeca u iznosu 780.000 din procjenom su povecana za
3.220.000 din na 4.000.000 din, a rezultat je obavljene revalorizacije ulaganja u jednu banku i
jedno drustvo u iznosu 3.249.000 din te umanjenja za neprocijenjenu knjigovodstvenu
vrijednost ulaganja 29.000 din. Ulaganja u banku iskazana su u poslovnim knjigama u
vrijednosti 801 din, a procijenjena su na 2.600.000 din za ulozenih 200.000,- DEM
preracunano po te€aju na dan 30. lipnja 1991.

S obzirom da se druga procijenjena imovina temelji na stanju na dan bilance 31.
prosinca 1990., ulaganja u banku trebalo je procijeniti prema vazecem te€aju na dan bilance u
iznosu 1.400.000 din. Ulaganje u jedno drustvo evidentirano je po knjigovodstvenoj vrijednosti
386 din te je na temelju revalorizacije procijenjeno na 650.000 din.

Prema obrazlozenju iz elaborata neprocijenjena knjigovodstvena vrijednost ulaganja u
iznosu 29.000 din ili 4.143,- DEM odnosi se na viSe uloga manje vrijednosti u poduzeca koja
nisu poslovala s dobiti, a ulozi nisu bili revalorizirani i nije bilo promjena stanja u duzem
razdoblju. Vrijednost navedenih ulaganja je trebalo obuhvatiti postupkom procjene.

U elaboratu nije procijenjena vrijednost ulaganja u povezano poduzece, nisu
procijenjeni pojedini ulozi u druga poduzeca i kod preracunavanja vrijednosti nije primijenjen
vazeci te€aj, €ime je umanjena procijenjena vrijednost dugoroc¢nih financijskih ulaganja za
1.728.032,39 DEM.

Kratkoro€na financijska ulaganja, nov€ana sredstva i vrijednosni papiri u procjeni su
zadrzali knjigovodstvene vrijednosti prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. u
ukupnom iznosu 10.644.000 din ili 1.520.571,- DEM. Kratkoro¢na financijska ulaganja odnose
se na dane kratkoroCne kredite u zemlji, a nov€ana sredstva i vrijednosni papiri obuhvacaju
stanje na Ziro raCunu, stanje glavne i pomoéne blagajne, vrijednost ¢ekova i mjenica. U
elaboratu je navedena imovina procijenjena u iznosu 818.769,- DEM. Zbog primjene te€aja na
dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31. prosinca 1990. procijenjena vrijednost kratkoroCnih
financijskih ulaganja, nov€anih sredstava i vrijednosnih papira manja je za 701.802,- DEM.
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Aktivna vremenska razgrani¢enja imaju knjigovodstvenu vrijednost u bilanci stanja na
dan 31. prosinca 1990. u iznosu 35.742.000 din ili 5.106.000,- DEM. Odnose se na unaprijed
placene troSkove premije osiguranja, placene neobraCunane usluge, troSkove projekata,
troSkove zemljiSta i druge troSkove. Procijenjena su u iznosu 34.963.000 din ili 2.689.462,-
DEM. Smanjenje vrijednosti za 779.000 din odnosi se na odnose unutar Poduzeéa. Zbog
primjene teCaja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31. prosinca 1990. procijenjena
vrijednost aktivnih vremenskih razgraniCenja manja je za 2.305.252,- DEM.

Predujmovi za materijalna ulaganja u postupku procjene zadrzali su knjigovodstvenu
vrijednost u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. u iznosu 500.000 din ili 71.429,- DEM.
Zbog primjene te€aja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31. prosinca 1990. procijenjena
vrijednost predujmova je manja za 32.968,- DEM.

lzvanposlovna aktiva u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. iskazana je u iznosu
16.146.000 din. Odnosi se na sredstva zajedni¢ke potroSnje za potrebe stanovanja 8.897.000
din, za druge potrebe 342.000 din i druga izvanposlovna sredstva 6.907.000 din. U okviru
zajedniCke potrosnje za potrebe stanovanja Poduzeée evidentirano je 955 stanova udruzenih
u Samoupravne interesne zajednice stanovanja. U procjeni izvanposlovne aktive zadrzan je
iznos sredstava zajedniCke potroSnje za druge potrebe u iznosu 342.000 din ili 26.307,- DEM.

Zbog primjene teCaja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na dan 31. prosinca 1990.
izvanposlovna aktiva manje je procijenjena za 22.550,- DEM. Odlukom organa upravljanja o
pretvorbi Poduzeéa odredeno je da vrijednost stanova ne ulazi u druStveni kapital te su
isklju€eni iz procjene. Programom pretvorbe odredeno je da ¢e se zakljuciti ugovori s
fondovima o prijenosu stanova. Ugovori nisu zakljuceni. Drustvo je vrijednost stanova i drugih
potrazivanja za zajednicku potrodnju za potrebe stanovanja prenijelo iz bilanéne evidencije
koncem 1992. i evidentiralo u izvanbilan¢noj evidenciji. U vremenu od kolovoza 1992. do
kolovoza 1998. Drustvo je zaklju€ilo 894 ugovora o prodaji stanova na kojima postoji
stanarsko pravo. Poslovi koji se odnose na utvrdivanje prodajne cijene stanova, izrade
ugovora, evidencija uplata i raspored sredstava povjereni su banci Zagrebacka banka d.d., o
¢emu je zaklju¢en ugovor u srpnju 1991.

DugoroCne obveze u bilanci stanja iznose 61.491.000 din ili 8.784.429,- DEM.
Obuhvacaju obveze prema povezanim poduzeéima te za primljene kredite. U postupku
procjene obveze su procijenjene u iznosu 557.000 din ili 42.846,- DEM. Knjigovodstvena
vrijednost obveza prema povezanim poduzeCima smanjena je u cjelokupnom iznosu
61.456.000 din, a odnose se poslovanje unutar poslovnih jedinica Poduzec¢a. Obveze za
primljene kredite u procjeni su iskazane u iznosu knjigovodstvene vrijednosti na dan bilance u
iznosu 35.000 din. Osim kreditnih obveza u procjenu su ukljuCene i obveze za potrebe
stanovanja u iznosu 522.000 din.

Kratkoro€ne obveze u bilanci stanja iskazane su u iznosu 353.227.000 din. Obuhvacaju
obveze prema dobavljaCima, za primljene kredite, osobne dohotke, poreze i doprinose,
predujmove i druge obveze. Ispravkom knjigovodstvenog stanja u elaboratu obveze su
iskazane u vrijednosti 369.717.000 din ili 52.816.714,- DEM, a procijenjene u iznosu
386.796.000 din ili 29.753.538,- DEM.
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Povecanje vrijednosti kratkoroCnih obveza rezultat je ispravaka knjigovodstvenog
stanja prema lzvjeS¢éu Sluzbe drustvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godiSnjeg
obra€una za iznos neiskazanih obveza u svrhu pokri¢a gubitka na inozemnom gradilistu te
procjeni neobraCunanih zateznih kamata zbog nepravodobnog plac¢anja dospjelih obveza
dobavlja¢ima za robu i kredite. Pasivha vremenska razgraniCenja u bilanci stanja iznose
784.000 din te su ispravkom knjigovodstvenog stanja iskazana u iznosu 4.000 din, koliko su i
procijenjena. Smanjenje vrijednosti odnosi se na rezervaciju prihoda pojedinih radnih jedinica
za pokrice troskova drugih unutar Poduzeca te je kao i kod aktivnih vremenskih razgranicenja
obavljeno smanjenje. Ukupno procijenjene obveze i pasivha vremenska razgranic¢enja iznose
387.357.000 din ili 29.796.692,- DEM. Primjenom teCaja na dan 30. lipnja 1991. umjesto na
dan 31. prosinca 1990. procijenjena vrijednost obveza umanjena je za 25.540.022,- DEM.

Kod procjene zaliha nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda, sitnog inventara,
materijala i priCuvnih dijelova, potrazivanja, kratkoro¢nih i dugoro€nih financijskih ulaganja,
novCanih sredstava i vrijednosnih papira, aktivnih vremenskih razgrani¢enja, predujmova za
materijalna ulaganja i izvanposlovne aktive te obveza i pasivnih vremenskih razgranienja
primijenjen je te€aj koji je vrijedio na dan 30. lipnja 1991., a ne na dan bilance 31. prosinca
1990.

U uvjetima inflatornih kretanja koja su narocito bila izrazena u vrijeme pretvorbe, bilo je
potrebno radi iskazivanje objektivne vrijednosti i zastite vrijednosti drustvenog kapitala, vezati
vrijednost procjene uz neku od konvertibilnih valuta ili procjenu vrijednosti Poduzeca
revalorizirati prema indeksu porasta cijena na malo, odnosno cijena industrijskih proizvoda. S
obzirom da Poduzece nije obavilo revalorizaciju, a procjenom su obuhvacena knjigovodstvena
stanja nadan 31. prosinca 1990. trebalo je kod preracunavanja primijeniti te¢aj na dan koji se
primjenjivao na navedeni datum.

Procijenjena vrijednost zaliha nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda, sitnog
inventara, materijala i priCuvnih dijelova, potraZivanja, kratkoro€nih i dugoro¢&nih financijskih
ulaganja, nov€anih sredstava i vrijednosnih papira, aktivnih vremenskih razgranicenja,
predujmova za materijalna ulaganja i izvanposlovne aktive iznosila je 30.890.768,- DEM uz
primjenu teCaja 13 din za 1,- DEM kaji je vrijedio na dan 30. lipnja 1991. Uz primjenu teCaja 7
din za 1,- DEM na dan sastavljanja bilance stanja, procijenjena vrijednost iznosila bi
57.197.076,- DEM. Procijenjena vrijednost obveza i pasivnih vremenskih razgraniCenja
iznosila je 29.796.692,- DEM uz primjenu te€aja 13 din za 1,- DEM, a uz primjenu te€aja 7 din
za 1,- DEM procijenjena vrijednost iznosila bi 55.336.714,- DEM. Zbog pogresno
primijenjenog te€aja procijenjena vrijednost Poduzeéa manja je za 766.286,- DEM, odnosno
iskazana je u iznosu 90.328.461,- DEM umjesto 91.094.747,- DEM.

Vlada Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Vlada) donijela je dvije odluke o dodjeli
obveznica za restrukturiranje gospodarstva Poduzeéu. Odlukom iz listopada 1991. Vlada je
dodijelila obveznice u iznosu 50.000.000 din, a u srpnju 1992. u iznosu 114.500.000.- HRD.
Odlukama je odredeno da ¢e nominalni iznos obveznica predstavljati udjel Republike Hrvatske
u trajnom kapitalu Poduzeca, kojeg je Poduzece duzno prenijeti Hrvatskom fondu za razvo;.

Programom pretvorbe odredeno je da Ce se potrazivanje u iznosu 50.000.000.- HRD
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koje Republika Hrvatska ima prema Poduzeéu na temelju obveznica kojima je podmiren dio
kredita Zagrebacke banke pretvoriti u dionice i to iz dijela dionica koje se nude na trziStu te da
se dionice ustupaju Republici Hrvatskoj. Privremeni upravni odbor Poduzeéa pocetkom rujna
1992. donio je odluku o povecanju temeljnog kapitala Poduzec¢a u iznosu 114.500.000 din na
temelju dodjele obveznica Republike Hrvatske iz srpnja 1992., $to predstavlja 22 900 dionica.

Istom odlukom utvrdeno je vlasniStvo Republike Hrvatske za 10 000 dionica na temelju
dodijeljenih obveznica u vrijednosti 50.000.000 din iz listopada 1991. Takoder je navedeno da
je ukupno izdano 1 016 513 dionica, od ¢ega je Republici Hrvatskoj pripalo putem Hrvatskog
fonda za razvoj 32 900 dionica, Sto je potvrdeno i na osnivackoj skupstini Drustva poCetkom
listopada 1991. Prema broju izdanih dionica na temelju procijenjene vrijednosti te broju
dionica na temelju vrijednosti obveznica ukupno je trebalo biti izdano 1 026 513 dionica. Maniji
broj izdanih dionica odnosi se na vrijednost dodijeljenih obveznica Republike Hrvatske za koje
Poduzece nije donijelo odluku o poveéanju temeljnog kapitala za 50.000.000 din ili 10 000
dionica.

U Poduzecu i Fondu evidentirano je vlasnistvo 32 900 dionica Republike Hrvatske od
kojih se 10 000 odnosi na redovne dionice na temelju procijenjene vrijednosti Poduzeca. U
elaboratu obveznice nisu obuhvacene procjenom vrijednosti Poduzeca te vrijednost obveznica
nije mogla biti pretvorena u dionice iz onog dijela redovnih dionica koje predstavljaju
procijenjenu vrijednost Poduzeca i koje se nude na trzistu.

Obveznice u iznosu 50.000.000 din izdane su 1. kolovoza 1991., a u poslovnim
knjigama su evidentirane koncem 1991. Uz primjenu te€aja 55.- HRD za 1,- DEM vrijednost
obveznica iznosi 909.100,- DEM. S obzirom da je programom pretvorbe bio predviden udjel
Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu u vrijednosti obveznica, Poduzece je trebalo donijeti
odluku o povecanju temeljnog kapitala za navedeni iznos obveznica te Hrvatskom fondu za
razvoj prenijeti 10 000 dionica.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 8. travnja 1992. donijela rjeSenje, kojim je dana suglasnost na namjeravanu
pretvorbu. Prema podacima navedenim u rijeSenju, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila
je 4.968.065.300.- HRD, sto primjenom srednjeg te€aja 55.- HRD za 1,- DEM na dan kad je
dostavljena potpuna dokumentacija iznosi 90.328.460,- DEM. U rjeSenju je navedeno da ¢e
se upisane dionice otplatiti u roku pet godina, s tim da se prvi obrok uplacuje prema tecCaju
njemacke marke na dan dostavljanja potpune dokumentacije, prije upisa u sudski registar, a
najkasnije 45 dana od dana donoSenja rjeSenja. |z dokumentacije nije vidljivo kada je
dostavljena potpuna dokumentacija.

U rieSenju je navedeno da protiv rjeSenja nije dopustena Zalba, ali se mogao pokrenuti
upravni spor pred Upravnim sudom Republike Hrvatske u roku 30 dana od dana dostave
odluke. Drustvo nije ulozilo primjedbe na rjeSenje u predvidenom roku. Medutim, u lipnju
1994. Drustvo je od Fonda zatrazilo suglasnost za smanjenje temeljnog kapitala zbog
propusta u elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeca, o ¢emu Fond nije dao ocitovanje i nije
donio rjeSenje s izmijenjenom vrijednosti temeljnog kapitala.

Smanjenje vrijednosti temeljnog kapitala obavljeno je i provedeno u Trgovackom sudu
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na temelju odluke skupstine od 27. lipnja 1997. nakon $to je Fond dionice prenio Republickom
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Na temelju odredbi odluke od 11. veljate 1992. i rjeSenja Agencije objavljen je poziv
kupcima dionica u dnevnom tisku 21. i 22. travnja 1992. U pozivu je navedeno da dionice
mogu kupiti zaposleni i ranije zaposleni, zaposleni u poduzec¢ima koja ne podlijezu pretvorbi i
zaposleni u tijelima drzavne vlasti i u njima odgovaraju¢im tijelima. Navedene osobe imale su
pravo na kupnju dionica uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku
godinu radnog staza, s time da zaposleni i ranije zaposleni imaju pravo prvenstva pri kupnji
dionica. Takoder je navedeno da se dionice mogu otplacivati jednokratno ili u mjesecnim
obrocima uz rok od pet godina te da pojedina osoba moze uz popust otkupiti najvise do
dinarske protuvrijednosti 20.000,- DEM. U pozivu je nadalje navedeno da dionice bez popusta
nominalne vrijednosti 5.000.- HRD mogu kupiti svi gradani bez ograni€enja. Takoder je
navedeno da jednokratnu uplatu, odnosno prvi obrok kupac treba obaviti u roku sedam dana
od dana zaklju€enja ugovora, a najkasnije do 23. svibnja 1992. U pozivu nije navedeno koliko
iznosi procijenjena vrijednost Poduzeca i na koji broj dionica je podijeljen temeljni kapital,
koliko se dionica prodaje te da kupci dionica uz popust mogu biti samo osobe koji su
drzavljani Republike Hrvatske. Takoder nominalna vrijednost dionice nije izrazena u
protuvrijednosti DEM.

|z dokumentacije nije vidljivo koliko je ponuda podneseno i koje su osobe podnijele
ponude za upis i kupnju dionica te koliko je dioni¢ara upisalo dionice uz popust, a koliko bez
popusta. Takoder nije vidljivo jesu li ponude za kupnju dionica dostavile osobe koje su
drzavljani Republike Hrvatske. U dokumentaciji nedostaje izvjeSce o provedenom postupku
prodaje.

Dionice uz popust prodane su u vrijednosti 185.460.000.- HRD, Sto odgovara
protuvrijednosti 3.372.000,- DEM, uz primjenu srednjeg tecaja (55.- HRD za 1,- DEM)
Narodne banke Hrvatske. Ugovoreni popust iznosio je 78.640.400.- HRD, odnosno prosjecno
42,4% vrijednosti dionica prodanih uz popust. Obveza za uplatu iznosila je 106.819.600.-
HRD. Iz dokumentacije nije vidljivo koliko iznosi obveza za jednokratnu uplatu i uplatu prvog
obroka. Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu, na ime prvog obroka uplaéeno je
4.004.100.- HRD zaklju¢no do 7. srpnja 1992.

S obzirom da nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 5.000.- HRD, proizlazi da je
temeljni kapital Drustva podijeljen na 993 614 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 90,91
DEM.

Prema odluci privremenog upravnog odbora od 2. rujna 1992. odredeno je da
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 5.082.565.300.- HRD, odnosno 92.410.278,- DEM, a
podijeljena je na 1 016 513 dionica. Navedeni broj dionica odnosi se na udjel Hrvatskog fonda
zarazvoj s 631 014 dionica, Republi¢kog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
Hrvatske s 220 855 dionica, Republickog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja
individualnih poljoprivrednika Hrvatske s 94 652, malih dioni¢ara s 37 092 dionica i udjel
Republike Hrvatske s 32 900 dionica.

Od ukupnog broja dionica, fondovima je preneseno 979 421 dionica, a malim
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dioni€¢arima 37 092 dionica. Hrvatskom fondu za razvoj preneseno je 663 914 dionica zajedno
s udjelom Republike Hrvatske, a Republickim fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja
315 507 dionica. Na navedeni nacin proveden je upis u knjigu dionica i sudski registar.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo je upisano u sudski registar 28. listopada 1992. nakon osnivacke skupstine
koja je odrzana 12. listopada 1992.

Temeljni kapital Drustva iznosio je 92.410.278,- DEM, odnosno 5.082.565.000.- HRD.
Kao dioni€ari su upisani Hrvatski fond za razvoj s 663 914 dionice ili 65,3% od ukupnog broja
dionica, Republi¢ki fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika s
220 855 dionica ili 21,7%, Republicki fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih
poljoprivrednika s 94 652 dionicaili 9,3% i drugi dioni€ari s 37 092 dionicaiili 3,7% od ukupnog
broja dionica.

4, PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Hrvatski fond za razvoj je zaklju€io ugovore o kupnji dionica uz popust s 1 766
dioni¢ara. Ugovorima je odreden predmet ugovora (broj dionica koji se prodaje, nominalna
vrijednost jedne dionice, iznos popusta), nacin placanja, prava kupca, revalorizacija ugovorne
cijene te raskid ugovora. ObroCna otplata dionica uz popust ugovorena je na rok od pet
godina odnosno 60 obroka, uz plac¢anje ugovorene cijene u iznosu 20,0% godiSnje. Ugovorom
je odredeno da Hrvatski fond za razvoj moze raskinuti ugovor ukoliko dioni¢ar u roku sedam
dana od potpisa ugovora ne uplati prvi obrok te ako ne uplati uzastopno tri mjesecna obroka.
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Prema odredbama ¢lanka 33. Zakona o privatizaciji, osobe koje su zakljucile ugovor o
kupniji dionica uz popust uz obroc¢nu otplatu, imale su pravo od travnja 1996. na izmjenu
ugovora uz uvjet otplate ugovorene vrijednosti u roku do 20 godina. Dodaci ugovorima
zaklju€eni su 28. veljaCe 1997. s 537 dioniCara na rok do 20 godina. Dodatkom ugovoru je
odredeno da se obroci upla¢uju mjese¢no, a revalorizacija duga se obavlja primjenom indeksa
cijena na malo. Ugovorom je takoder odredeno da se kod neplacanja tri dospjela obroka
ugovor i dodatak ugovoru raskidaju bez prethodne opomene.

Dioni¢arima koji su otplate ugovorili u obrocima odobreno je placanje u iznosu 20,0%
ugovorene cijene u prvoj godini, 5,0% godisnje od druge do pete godine, a u petoj godini
ostatak odnosno 65,0% ugovorene cijene. Fond nije raskidao ugovore u ugovorenom roku.

Ugovori o prodaji dionica bez popusta nisu zakljucivani.

Prema evidenciji Fonda iz lipnja 2002., raskinuto je bilo 1 180 ugovora. Prema ovim
ugovorima vrijednost upisanih 23 314 dionica iznosila je 2.119.455,- DEM, mali dioni€ari imali
su 13 732 dionica u vrijednosti 1.248.374,- DEM, a u portfelj Fonda preneseno je 9 582
dionica u vrijednosti 871.081,- DEM. Nakon raskida ugovora, dioni€arima je ostalo 27 510
dionica u vrijednosti 2.500.934,- DEM. Od navedenoga broja dionica, otplaceno je 26 879
dionica, a u otplati je 631 dionica.

Podaci iskazani u knjizi dionica razlikuju od podataka Fonda. Prema evidenciji Fonda
nakon raskida ugovora Fondu je preneseno 9 582 dionica, a prema podacima iz knjige
dioni¢ara Fond raspolaze s 9 375 dionica.

- Prijenos otplacenih i neotplacenih dionica

Prema dokumentaciji Fonda i DruStva nisu evidentirani prijenosi neotplacenih dionica.
Prema podacima iz knjige dionica, obavljeni su prijenosi otplacenih dionica na temelju Cetiri
ugovora. U 1997. obavljen je prijenos 220 dionica, a ugovorena cijena iznosila je 50,00 kn po
dionici, odnosno ukupno 11.000,00 kn. U sije€nju 1999. prodane su 74 dionice dioni¢aru
Vjekoslavu Siliéu. Prodaja i prijenos dionica obavljen je na temelju ugovora s tri dioni¢ara, a
ugovorena cijena odgovarala je nominalnoj vrijednosti dionica i iznosila je 200,00 kn po
dionici.

4.2. Dionice iz portfelja fondova

Nakon provedenoga upisa dionica, 631 014 dionica dodijeljeno je Hrvatskom fondu za
razvoj, a 315 507 dionica Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
Hrvatske i Republi¢kom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske.
Na temelju odluka o dodjeli obveznica evidentirano je 32 900 dionica kao udjel Republike
Hrvatske u temeljnom kapitalu Drustva.
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- Dionice iz portfelja Fonda

Od dodijeljenih 631 014 dionica, Fond je ustupio 121 dionicu invalidima Domovinskog
rata, nakon €ega je raspolagao s 630 893 dionica. Na temelju rjeSenja Fonda ustupljene su
dionice bez naplate u vrijednosti 11.000,11 DEM. Dionice su ustupliene invalidima
Domovinskog rata u razdoblju od prosinca 1994. do studenoga 1995. u vrijednosti od 1.091,-
DEM do 5.000,- DEM. Fond je prenio 663 810 dionica Drustva Republickom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske. Prijenos je obavljen
prema odredbama ¢lanka 38. stavka 3. Zakona o privatizaciji, kojima je odredeno da se
dionice Fonda u vrijednosti 1.821.232.000,00 kn prenose Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske. Odluka o prijenosu je donesena 27.
sijeCnja 1997., a njome su prenesene dionice drustava ukupne vrijednosti 505.897.778,- DEM
ili 1.821.232.000,00 kn, od ¢ega se na dionice Drustva odnosi 60.346.210,- DEM ili
217.246.356,00 kn.

Prema odredbama clanka 38. stavka 4. Zakona o privatizaciji, Republi¢ki fond
mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske ostvaruje dionice,
odnosno udjele redoslijedom kako su to pravo ostvarivali drugi fondovi prema Zakonu o
pretvorbi. 1z dokumentacije nije vidljivo koji su kriteriji primijenjeni kod prijenosa dionica
Drustva navedenom fondu.

- Dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja

Republicki fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republicki fond
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske stekli su nakon
obavljene pretvorbe 315 507 dionice Drustva. Nakon prenesenih 663 810 dionica
Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske,
fondovi su raspolagali s 979 317 dionica. Upravljanje i gospodarenje dionicama i udjelima u
vlasnistvu fondova povjereno je drustvu s ograniC¢enom odgovorno$¢u Hrvatsko mirovinsko
osiguranje d.o.o. za financiranje i investiranje, Zagreb (dalje u tekstu: Hrvatsko mirovinsko
osiguranje).

Koncem 1997. Hrvatsko mirovinsko osiguranje objavilo je poziv za prodaju dionica u
kojem je navedeno da vrijednost dionica koje se prodaju iznosi 49.216.371,- DEM.

Prema zapisniku nadzornog odbora drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje od 9.
sijeCnja 1998., pristigle su tri ponude.

Ponudu je podnio Odvjetnigki ured mr. Antona Sagovca, Velika Gorica za austrijska
drustva Asamer - Haufnagel i Alpine GmbH koji je ponudio 10.000.000,- DEM, od Cega
6.000.000,- DEM za plac¢anje u roku 14 dana nakon prijenosa dionica, a 4.000.000,- DEM
nakon procjene gotovih radova i polugotovih stanova i projekata te dokapitalizaciju u
vrijednosti 35.000.000,- DEM kroz sedam godina.

Ponude su takoder dostavili management i zaposlenici i to u iznosu 12.000.000,- DEM
jednokratnom uplatom umanjenom za diskont od 50,0%, a Drustvo u ponudi sudjeluje s
10,0%. Takoder ponudu su podnijeli management i zaposleni i zainteresirani partneri, prema
zaklju€enim predugovorima, u iznosu 12.000.000,- DEM, a Drustvo sudjeluje u ponudi s
10,0%. Ponudeno je pla¢anje 20,0% odnosno 2.400.000,- DEM nakon potpisivanja ugovora, a
80,0% odnosno 9.600.000,- DEM obro¢no na rok od pet godina.
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Nadzorni odbor je donio odluku da se ne prihvati niti jedna od pristigle tri ponude za
kupnju dionica te je zaklju¢eno da se dionice DrusStva ne prodaju. Nadzorni odbor je donio i
odluku prema kojoj je direktor drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje ovlasten za provedbu
postupka zakljuCivanja ugovora o prijenosu prava upravljanja dionicama Drustva na upravu
Drustva.

Drustvo je s drustvom Hrvatsko mirovinsko osiguranje, zaklju€ilo 15. sije€nja 1998.
ugovor o prijenosu upravljanja dioni¢kim pravima. Ugovorom je odredeno da drustvo Hrvatsko
mirovinsko osiguranje posjeduje 585 700 dionica Drustva, pojedinacne nominalne vrijednosti
300,00 kn odnosno ukupne nominalne vrijednosti 175.710.000,00 kn te da prenosi na Drustvo
upravljanje dioni¢kim pravima: i to pravo sudjelovanja u odlu€ivanju i upravljanju u Drustvu i
pravo na dividendu iz dionica. Ugovor je zaklju€en za razdoblje od pet godina racunajuci od
15. sije€nja 1998. Drustvo se obvezalo da nece poduzimati radnje koje bi Stetile drustvu, a
posebno da necCe smanjivati broj zaposlenih ili bitho smanijivati fiziCki plan proizvodnje.
Nadalje, ugovorom je odredeno da u pogledu vrijednosti temeljnog kapitala Drustvo moze
obaviti uskladenje na temelju realne procjene vrijednosti koju obavlja ovlastena revizorska
tvrtka, primjenom medunarodnih ratunovodstvenih standarda, vodeci racuna i o zateCenim
knjigovodstvenim vrijednostima. Ugovorom je takoder odredeno da Drustvo nije ovlasteno
pravno raspolagati dionicama, odnosno dioni¢kim pravima. Drustvo se obvezalo za prava
upravljanja placati godiSnju naknadu u iznosu 600.000,- DEM, a ukoliko Hrvatskom
mirovinskom osiguranju pripada dividenda ve¢a od navedenoga iznosa Drustvo se obvezalo
platiti upravljanje dioni€kim pravima u iznosu dividende. Ugovoreno je placanje naknade u
Cetiri obroka tijekom poslovne godine, s tim da svaki obrok iznosi najmanje 150.000,- DEM u
kunskoj protuvrijednosti po srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan uplate.

U dopisu od 13. rujna 1999. koji je Drustvu dostavljen iz Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje, navedeno je da je internom revizijom pravnih poslova vezanih za
dionice u vlasnistvu Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje utvrdeno da ugovor o
prijenosu upravljanja dioni€¢kim pravima nije u skladu sa zakonom, o ¢emu je zatrazeno i
misljenje Drzavnog pravobraniteljstva Republike Hrvatske te Drzavnog odvjetniStva Republike
Hrvatske, a koji su se ocitovali na nacin da je navedeni ugovor nistav. Takoder je predloZeno
da se Drustvo ocituje o stavljanju ugovora izvan snage sporazumom stranaka.

Drustvo se suglasilo sa sporazumnim raskidom ugovora, ali je izjavilo da je odredbama
Zakona o obveznim odnosima odreden pojam niStavosti ugovora i posljedice nistavosti prema
kojima svaka ugovorna strana vraca sve $to je primila na temelju takvog ugovora. S obzirom
da je Drustvo je u razdoblju od 31. ozujka 1998. do 30. studenoga 1999. uplatilo 3.972.281,55
kn, zatrazeno je priznavanje navedenog iznosa odnosno povrat putem uplate u novcu ili
suglasnosti o mogucnosti podmirenja drugih obveza Drustva prema drzavnom proracunu
ustupom potrazivanja. S obzirom da Hrvatsko mirovinsko osiguranje nije vratilo sredstava,
odnosno da se nije suglasilo s prijedlogom Drustva, proveden je postupak mirenja kod
Stalnog izabranog sudista pri Hrvatskoj gospodarskoj komori o0 ¢emu je donesen zakljucak.
Prema zakljucku od 26. ozujka 2001., utvrdeno je da mirenje nije uspjelo.

U veljacCi 2002. zatrazeno je od drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje da potvrdi da je
primilo iznos uplacene naknade s ciliem da se na temelju odredbi Zakona o naplati dospjelih a
nenaplacenih poreza, carina, doprinosa i drzavnih jamstava prijavi iznos upla¢ene naknade
kao prijeboj potrazivanja prema korisnicima drzavnih proracuna i izvanproracunskih fondova.
U prosincu 2002. upravno vije¢e Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje odobrio je povrat
sredstava Drustvu u iznosu 3.972.281,00 kn.
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Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i Fond zakljucili su u srpnju 2000. ugovor o
gospodarenju dionicama i poslovnim udjelima. Odredbama ¢lanka 2. navedenog ugovora
odredeno je da ¢e ugovorom biti obuhvacene i dionice koje je Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje do zaklju€enja ugovora prenio ili ustupio na upravljanje tre¢im osobama uklju€ujuci
drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje, a nakon raskida ugovora s tre¢cim osobama. U
ugovoru je odredeno da je Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje ovlas¢uje Fond da na
temelju navedenoga ugovora pribavi upis prijenosa na svoje ime u knjigama dionica uz
zabiljeZzbu da je raspolaganje valjano samo uz suglasnost Hrvatskog zavoda za mirovinsko
osiguranje. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje obvezao se u roku 30 dana od dana
zakljuCenja ugovora predati valjanu ispravu za upis prijenosa navedenih dionica na Fond u
knjigama dionica odnosno knjigama poslovnih udjela. Do dana obavljanja revizijskih
postupaka dionice Drustva nisu prenesene Fondu.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Prema podacima iz knjige dionica, vecinski dioni¢ar je Hrvatsko mirovinsko osiguranje
s 570 739 dionica, a drugi dioni¢ari su mali dioni€ari s 27 717 dionica, Fond s 9 375 dionica i
invalidi Domovinskog rata s 121 dionicom, Sto €ini ukupno 607 952 dionica. Drustvo je
ustrojilo knjigu dionica. U njoj su evidentirane promjene vlasnicke strukture za male dionicare,
dok za Hrvatsko mirovinsko osiguranje i Fond promjene nisu iskazivane. Uvidom u
dokumentaciju utvrdeno je da je prema zapisniku skupstine od 21. prosinca 1995. usvojen
statut Drustva radi uskladivanja s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. U statutu je
navedeno da je temeljni kapital Drustva u iznosu 343.396.300,00 kn, Sto odgovara
protuvrijednosti 92.410.200,- DEM podijeljen na 924 102 dionice. Odluka skupstine o promjeni
vrijednosti dionice i povlacenju dionica nije donesena. Nakon povlacenja 316 150 dionica
prema odluci skupS$tine od 27. lipnja 1997. takoder nije utvrdeno na teret koga c¢e se
povlacenje obaviti. Spomenute promjene trebalo je evidentirati u knjizi dionica.

Takoder u knijizi dioni€ara nije upisan prijenos 663 810 dionica koje je poCetkom 1997.
Fond prenio Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika
Hrvatske. Odredbama Clanka 227. Zakona o trgovackim drustvima odredeno je da se prijenos
dionice treba prijaviti drustvu kod prijenosa dionica na drugu osobu te da prijenos dionice
drustvo upisuje u knjigu dionica. Takoder odredbama ¢lanka 29. statuta odredeno je da je
predsjednik uprave zaduzen za organizaciju rada u svezi s vodenjem knjige dionica te da se
svi upisi u knjigu dionica i brisanja u njoj obavljaju na temelju suglasnosti nadzornog odbora
koja se daje na temelju predoCenja isprave o dionici iz koje je vidljivo da je ona prenesena.

Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u svojoj evidenciji iskazalo nakon odluke skupstine
Drustva od 27. lipnja 1997. smanjenje s 979 317 dionica za 393 617 dionica, nakon ¢ega je
raspolagalo s 585 700 dionica. S obzirom da je u knjizi dioniCara evidentirano 570 739 dionica
u vlasnistvu fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, broj dionica kojima raspolazu
fondovi neuskladen je i manji za 14 961 dionica. |z dokumentacije je vidljivo da na trazenje
druStva Hrvatsko mirovinsko osiguranje u listopadu 2002. od Drustva nije dobivena
dokumentacija kojom bi bila obrazlozena razlika u broju dionica.
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5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima

Drustvo je sastavljalo temeljne financijske izvjestaje u razdoblju od 1994. do 2001. U
tablici broj 3 daje se pregled podataka o poslovanju Drustva u navedenom razdoblju.



Tablica broj 3
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Podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do 2001.

u kn
Red. | Opis 1994, 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
broj
1. | Prihodi 225.211.195,37 | 292.784.036,32 254.958.046,27 | 237.131.055,01 | 182.490.916,18 218.203.090,13 114.885.950,81 133.697.717,98
2. | Rashodi 224.085.680,28 | 289.757.837,71 252.399.203,64 | 235.720.226,70 | 181.351.802,20 218.081.468,93 156.429.069,12 187.762.939,17
3. | Dobit 1.125.515,09 3.026.198,61 2.558.842,63 1.410.828,31 1.139.113,98 121.621,20 - -
4. | Gubitak - - - - - - 41.543.118,31 54.065.221,19
5. | Dugotrajna imovina 108.014.911,19 114.854.024,43 114.153.779,30 | 115.397.657,83 | 114.268.275,06 97.621.611,14 91.934.698,15 76.315.675,61
6. | Kratkotrajna potrazivanja 20.339.636,60 18.723.080,38 17.027.673,69 17.004.213,56 18.487.793,09 21.358.771,91 20.754.682,61 26.189.219,28
7. | Druga kratkotrajna imovina 100.878.343,86 91.341.682,29 112.475.767,90 | 141.565.947,16 | 128.367.574,36 130.333.404,15 100.249.075,33 88.338.572,42
8. | Placeni troSkovi buduéeg
razdoblja i nedospjela
naplata prihoda 5.756.390,79 - 59.069,42 - - 3.972.281,55 3.972.281,55 3.972.281,55
Ukupno aktiva (5.-8.) 234.989.282,44 | 224.918.787,10 243.716.290,31 | 273.967.818,55 | 261.123.642,51 253.286.068,75 | 216.910.737,64 194.815.748,86
9. | Obveze 114.848.565,54 87.430.626,33 110.303.663,60 | 127.166.080,56 | 121.101.151,87 118.306.926,71 154.337.753,52 181.645.999,15
10. | Upisani kapital 115.621.021,48 123.286.667,64 123.286.667,64 | 121.590.400,00 | 121.590.400,00 121.590.400,00 121.590.400,00 60.795.200,00
11. | PriGuve 3.248.211,70 5.653.557,36 8.212.155,73 10.423.798,79 11.565.930,23 11.668.742,04 -60.041.358,57 -53.313.457,53
12. | Odgodeno plac¢anje 1.271.483,72
troSkova i prihod buduceg
razdoblja 8.547.935,77 1.913.803,34 14.787.539,20 6.866.160,41 1.720.000,00 1.023.942,69 5.688.007,24
13. | Broj zaposlenika 1525 1332 1097 1146 1200 1212 998 905
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Prema racunima dobiti i gubitka Drustva iskazan je gubitak za 2000. i 2001., a dobit za
druge poslovne godine. Za 2000. iskazan je gubitak zbog promjene racunovodstvene politike
bilanciranja zaliha nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda.

Prema odredbama Zakona o ra¢unovodstvu koji je u primjeni od sije¢nja 1993., jednom
godiSnje reviziji podlijezu financijski izvjestaji velikih poduzetnika. Revizija financijskih
izvjeStaja Drustva obavljena je za razdoblje od 1993. do 2001.

Prema izvje$c¢u o obavljenoj reviziji godisnijih financijskih izvjeStaja za 1994. navedeno
je da Drustvo nije sastavilo bilancu nakon obavljene pretvorbe na temelju elaborata o procjeni
vrijednosti Poduzeca i odluci skupstine.

Drustvo |I.R.S. d.o.o. iz Velike Gorice izradilo je u lipnju 1994. elaborat o reviziji
procjene vrijednosti imovine u kojem se navodi da je uCinjena matematicka pogreska u iznosu
37.771.516,- DEM na nacin da je u elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzec¢a kod izraCuna
procijenjene vrijednosti imovine koristen tecaj od 20,00 do 23,14 din, a kod iskazivanja
procijenjene vrijednosti te¢aj 13.- HRD za 1,- DEM. Navedena razlika odnosila se na
procijenjenu vrijednost zemljiSta, gradevinskih objekata i opreme, a procijenjena vrijednost
druge imovine nije mijenjana. Na temelju navedenog elaborata zatrazena je suglasnost od
Fonda kao vecinskog vlasnika suglasnost za smanjenje temeljnog kapitala. O navedenom
zahtjevu Fond nije dao ocitovanje. |1z elaborata o reviziji procjene vrijednosti Poduzeca nije
vidljivo iz kojega je razloga kod preracuna primijenjen te€aj od 20,14 din do 23,14 din za 1,-
DEM i na koji nacin je utvrdena procijenjena vrijednost zemljista, gradevinskih objekata i
opreme.

Na temelju elaborata o utvrdivanju vrijednosti zemljiSta i objekata koje je izradilo
drustvo Vjestacenja Mari¢, Zagreb, provedene su s 31. prosinca 1995. u poslovnim knjigama
promjene vrijednosti zemljiSta i objekata te vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata iznosi
95.527.948,42 kn. Vrijednost kapitala iznosila je 128.940.225,00 kn. Smanjenje u odnosu na
procijenjenu vrijednost Poduzec¢a obavljeno je prije donoSenja odluke skupstine. U misljenju
Financijske revizije Dragun d.o.0. iz Zagreba navedeno je da je u razdoblju od 29. prosinca
1995. do 25. svibnja 1996. obavljena revizija financijskih izvjeStaja za 1995. U tocki 4.
Misljenja navedeno je da je Drustvo obavilo novu procjenu imovine prema MRS-1 prema kojoj
je kapital smanjen s 343.396.300,00 kn ili 92.410.200,- DEM na 128.940.225,00 kn ili
34.793.228,- DEM, Sto u odluci skupstine od 27. rujna 1996. nije prihvaéeno.

Na temelju odluke skupstine od 27. lipnja 1997. donesena je odluka o smanjenju
temeljnog kapitala prema kojoj je navedeno da je u postupku pretvorbe i izrade elaborata o
pretvorbi koji je prethodio donoSenju rieSenja Agencije primjenom srednjeg te€aja na dan
potpune dokumentacije doslo do pogresSne procjene vrijednosti temeljnog kapitala zbog
primjene neodgovarajuée razine valutnog tecaja.

U odluci je navedeno da je vrijednost temeljnog kapitala precijenjena za 31.614.961 -
DEM, pri ¢emu ukupni temeljni kapital iznosi 60.795.239,- DEM te da se smanjenje obavlja
povlacenjem 316 150 dionica te umjesto 924 102 iznosi 607 952 nominalne vrijednosti 100,-
DEM. Takoder je donesena odluka o ispravku vrijednosti dionice radi uskladenja s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima. Zaokruzivanjem vrijednosti u kunskom iznosu koji je djeljiv s
viSekratnikom sto utvrdena je nova vrijednost dionice u iznosu 300,00 kn. Temeljni kapital
utvrden je u vrijednosti 182.385.600,00 kn.
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U odluci nije navedeno na temelju koje dokumentacije je utvrdeno da ¢e se temeljni
kapital smanijiti u vrijednosti 31.614.961,- DEM. U vrijeme obavljanja revizije pretvorbe i
privatizacije Drustvo nema dokumentacije o smanjenju temeljnog kapitala za navedenu
vrijednost i nacinu povlacenja dionica.

Prema odluci skupstine od 22. svibnja 1998. smanjen je temeljni kapital smanjenjem
nominalnog iznosa dionica. U odluci je navedeno da je prema elaboratu o procjeni vrijednosti
dionica od 31. prosinca 1997. kojeg je izradilo drustvo Staro zlato d.o.0. procijenjena trziSna
vrijednost dionice iznosi 200,00 kn te temeljni kapital iznosi 121.590.400,00 kn. U odluci je
navedeno da je svrha smanjenja temeljnog kapitala uskladenje vrijednosti prema
medunarodnim raCunovodstvenim standardima i trziSnoj vrijednosti dionica. Prema odluci
skupstine od 16. studenoga 2001. provedeno je smanjenje temeljnog kapitala radi pokri¢a
gubitaka iz prethodnih godina. Kao svrha smanjenja navedeno je pokri¢e gubitka, a temeljni
kapital je smanjen s 121.590.400,00 kn na 60.795.200,00 kn. Vrijednost dionice utvrdena je u
iznosu 100,00 kn.

Prema odluci skupstine dobit ostvarena za 1994. u iznosu 1.125.515,09 kn
rasporedena je u priCuve Drustva, kao i dobit ostvarena za 1995. u iznosu 3.026.198,61 kn.
Dobit ostvarena za 1996. u iznosu 2.558.842,63 kn rasporedena je u pricuve Drustva u iznosu
1.663.247,70 kn ili 65,0%, a u iznosu 895.594,93 kn ili 35,0% za isplatu dividende. Dobit
ostvarena za 1997. u iznosu 1.410.828,31 kn rasporedena je u pri¢uve Drustva, kao i dobit
ostvarena za 1998. uiznosu 1.139.113,98 kn. Dobit ostvarena za 1999. u iznosu 121.621,20
kn rasporedena je u priCuve Drustva. U odluci skupstine odredeno je da se dio gubitka za
2000. u iznosu 10.914.166,37 kn pokrije iz priCuva Drustva i to 9.268.766,31 kn iz zakonskih
pricuva, a 1.645.400,06 kn iz revalorizacijskih priCuva. Drustvo nije isplacivalo dividendu.

Koncem 1991. Poduzece je imalo 3 478 zaposlenika. Do konca studenoga 2002.
zaposlena je 1 567 osoba, a u istom razdoblju prestao je radni odnos za 4 121 zaposlenika.
Koncem studenoga 2002. Drustvo ima 924 zaposlenika. S obzirom da je u razdoblju od 1991.
do konca studenoga 2002. zaposlena 1 567 osoba, a iz DrusStva je otiSlo 4 121 osoba,
proizlazi da je broj zaposlenih smanjen za 2 554 osoba.

Prema podacima Kadrovske sluzbe, 1 531 zaposlenika dalo je otkaz, 829 zaposlenika
je dobilo otkaz, u ratnim godinama otiSlo je 793 zaposlenika, u mirovinu je otiSlo 803
zaposlenika, kao tehnoloski viSak evidentirano je 147 zaposlenika, a za 18 zaposlenika je
prestao radni odnos iz drugih razloga.

U bilanci Drustva sa stanjem na dan 31. prosinca 2001., iskazana vrijednost aktive u
iznosu 194.815.748,86 kn odnosi se na vrijednost dugotrajne imovine u iznosu 74.741.275,87
kn, potrazivanja u iznosu 26.189.219,28 kn, financijsku imovinu u iznosu 3.991.956,15 kn,
zalihe u iznosu 81.897.328,03 kn i novac na raCunima i u blagajni u iznosu 4.023.687,98 kn i
placeni troSkovi buduceg razdoblja u iznosu 3.972.281,55 kn. Iskazana vrijednost pasive u
iznosu 194.815.748,86 kn odnosi se na kapital u iznosu i priCuve u iznosu 7.481.742,47 kn,
obveze uiznosu 181.645.999,15 kn i odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buducih razdoblja u
iznosu 5.688.007,24 kn. U raCunu dobiti i gubitka za 2001., iskazani su prihodi u iznosu
133.697.717,98 kn, rashodi u iznosu 187.762.939,17 kn te gubitak u iznosu 54.065.221,19 kn.

U miSljenju revizije o realnosti i objektivnosti financijskog stanja i rezultata poslovanja
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za 2001. navedeno je da su zbog neizvjesnosti naplate potrazivanja koja su u sporu ili koja
nisu potvrdena kao i zbog neizvjesnosti prijenosa rizika i koristi od vlasniStva za prodanu
nekretninu, precijenjeno i podcijenjeno iskazane odgovarajuce pozicije imovine, prihoda i
rashoda s utjecajem na iskazivanje podcijenjenog gubitka tekuée godine. Takoder je
navedeno da je knjigovodstvena vrijednost zaliha gotovih proizvoda precijenjeno iskazana za
priblizno 2.600.000,00 kn s utjecajem na iskazivanje povecanih rashoda razdoblja i
podcijenjenog gubitka tekuce godine za isti iznos, a zalihe nedovrSene proizvodnje u iznosu
2.364.249,00 kn nisu u fazi daljnje realizacije od 1999. dok za zalihe knjigovodstvene
vrijednosti u iznosu 1.125.545,00 kn Drustvo nema potvrdeno viasnistvo zemljista te troSak
zaliha nije nadoknadiv. Za isplate u iznosu 3.972.281,00 kn prema ugovoru O prijenosu
upravljanja dioni¢kim pravima, nisu tereceni troSkovi kupnje prava upravljanja dioni¢kim
pravima za razdoblje od 1998. do 2001. te je prema miSljenju revizije bilo potrebno za
obavljene isplate koncem 2001. uvecati rashode razdoblja i povecéati gubitak tekuce godine za
isti iznos. Takoder je utvrdeno da u poslovnim knjigama nisu iskazane obveze za kamate na
poreze i doprinose obracunane do 31. prosinca 2001. S obzirom da je Drustvo u skladu sa
Zakonom o naplati dospjelih a nenaplacenih poreza, carina, doprinosa i drzavnih jamstava
podnijelo prijedlog podmirenja ukupnih obveza, koji nije okonc¢an, financijski ucinak
neevidentiranih kamata nije vidljiv. Nadalje je utvrdeno da prema zapisniku nadlezne
inspekcije u poslovnim knjigama nisu evidentirane koncem 2001. obveze za zatezne kamate u
pribliznom iznosu 855.000,00 kn, Sto je imalo utjecaj na iskazivanje podcijenjenih obveza za
kamate i rashoda razdoblja s u€inkom na iskazivanje podcijenjenog gubitka tekuc¢e godine za
isti iznos.

Takoder je navedeno da se protiv Drustva vode sudski sporovi priblizne vrijednosti
glavnice u iznosu 6.349.400,00 kn za koje u poslovnim knjigama obavljena rezerviranja, sto je
utjecalo na iskazivanje podcijenjenog gubitka tekuce godine za isti iznos.

Koncem 2001. iskazane su obveze za kredite u iznosu 52.986.108,00 kn, od Cega se
na kamate odnosi 3.139.949,00. Odnose se na kredite koji su Drustvu odobreni u razdoblju od
listopada 1998. do ozujka 2001. uz kamatnu stopu od 10,5% do 16,5% godiSnje. Koncem
kolovoza 2002. smanjene su i iznosile su 26.659.680,00 kn jer su prodajom nekretnine u
BoSkovicevoj 5 podmirene obveze prema drustvu Zagrebacka banka d.d. Drustvo je radi
osiguranja povrata kredita zalozilo nekretnine u Dugom Selu, Vrapc€u, Rakitju te objekte
namijenjene za trziSte na lokaciji u Karlovcu, Samoboru i Zagrebu. Krediti su najve¢im dijelom
koriSteni za pobolj$anje tekuée likvidnosti.

Koncem 2001. obveze za poreze i doprinose zajedno s kamatama iznosile su
49.991.811,00 kn, od €ega se na obveze za porez na dodanu vrijednost odnosi 18.497.473,00
kn, doprinose za mirovinsko osiguranje i djecji doplatak 11.652.525,00 kn, doprinose za
zdravstveno osiguranje 9.641.822,00 kn, porez i prirez na dohodak 7.112.383,00 kn te
doprinose za zaposljavanje 1.388.901,00 kn i druge 1.698.707,00 kn.

Tijekom 2000. i 2001. doneseno je viSe odluka o umanjenju isplate pla¢a u rasponu od
10,0% do 50,0%. Umanjenje je provedeno zbog loSeg stanja likvidnosti Drustva te je
navedeno da ¢e se povrat ustegnutih iznosa obaviti u slu€aju osiguranja uvjeta za isplatu
cjelokupnog iznosa place. Obveze prema zaposlenima za neisplacene bruto place i doprinose
na neisplacene place iskazane su koncem 2001. u iznosu 26.474.436,87 kn. Na obveze za
neisplacene neto place odnosi se 10.975.140,34 kn, od Cega se na neispla¢ene neto place za
2000. odnosi 6.956.743,39 kn, a 4.018.396,95 kn na 2001.

Na obveze za neisplacene doprinose i poreze iz pla¢a odnosi se 11.599.717,91 kn, a
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na doprinose na placu 3.899.578,62 kn. NajviSa prosje¢na neto placa ispla¢ena tijekom 2001.
iznosila je 9.408,70 kn, a najniza 1.277,20 kn.

Odredbama Zakona o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo odredeno je
da pravnoj osobi pripada 35,0% sredstava ostvarenih prodajom stanova, 30,0% Ministarstvu
zastite okoliSa, prostornog uredenja i stambeno komunalne djelatnosti te 35,0% opCini ili
gradu. Od kolovoza 1995. izmjenom odredbi Zakona 65,0% ostvarenih sredstava se uplacuje
u drzavni proracun. Prema dokumentaciji DruStva u razdoblju od 1992. do listopada 2002.
ukupno je ostvareno 7.963.433,74 kn od prodaje stanova na kojima postoji stanarsko pravo,
od Cega obveza Drustva za uplatu korisnicima odredenim Zakonom iznosi 5.176.232,00 kn.
Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da od prikupljenih sredstava od prodaje stanova Drustvo
nije uplatilo pripadaju¢i dio sredstava Ministarstvu, opéinama, gradovima te u drzavni
proracun, $to nije u skladu s odredbama &lanka 29. Zakona o prodaji stanova na kojima
postoji stanarsko pravo.

5.3. Raspolaganje pojedinim nekretninama koje su uklju¢ene u procjenu

Drustvo je tijekom razdoblja od 1993. do 2002. prodalo nekretnine koje su se nalazile
na 12 lokacija i koje su bile predmetom procjene. Oglasi za prikupljanje ponuda objavljeni su
poCetkom ozujka 2001. za poslovni objekt u Zagrebu, Boskovi¢eva 5, samacki hotel u
Karlovcu, te gradevinsko zemljiSte u Jankomiru, a zapisnici o dostavljenim ponudama nisu
sastavljeni. Za prodaju drugih nekretnina Drustvo ne raspolaze dokumentacijom iz koje bi bilo
vidljivo na koji je naCin obavljena prodaja. Odredbama Clanka 64. statuta odredeno je da
uprava samo uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora Drustva moze poduzimati poslove
otudivanja i opterecCivanja nekretnina Drustva. Navedene odredbe odredene su statutom iz
prosinca 1995., a u primjeni su od 1. veljaCe 1996.

Drustvo je u lipnju 1993. prodalo kupcu Atir iz Zagreba skladiste-tunele i otvoreni
prostor koji se nalazi na lokaciji Podsusedsko dolje ukupne povrsine 3 ji 109 ¢hv. Ugovorena
vrijednost iznosila je 640.000,- DEM. Procijenjena vrijednost u iznosu 20.493,- DEM odnosila
se na vrijednost skladiSta. U procjenu nije bilo ukljuCeno zemljiste.

Drustvo je u sije€nju 1995. prodalo kupcu Jasminki Kralj iz Dubrovnika lokal i poslovni
prostor ukupne povrsine 169,02 m? u stambeno-poslovnom objektu u Spanskom u Zagrebu.
Ugovorena je cijena iznosila 1.287.623,09 kn, Sto je iznosilo 354.942,- DEM. Dodatkom
ugovoru produzen je rok uplate ugovorenog iznosa. Uplate nisu obavljene u ugovorenom
roku, a ugovorena vrijednost podmirena je u cijelosti do konca veljate 1996. Procijenjena
vrijednost iznosila je 527.345,15 DEM.

Kupcu Cvor, poduzeée za gradevinski inZzenjering i trgovinu iz Otoka prodana je u
veljaCi 1995. nekretnina - oranica Kanovci u Vinkovcima ukupne povrSine 21 977 m? sa svim
pripadajuéim objektima. Ugovorena vrijednost iznosila je 815.760,00 kn, Sto je odgovaralo
protuvrijednosti 225.000,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost navedenih nekretnina iznosila je
1.186.190,73 kn i veca je od ugovorene za 370.430,73 kn. Ugovorena vrijednost podmirena je
putem prijeboja s DruStvom.

Drustvo je u ozujku 1995. kupcu Metalka trgovina d.o.o. iz Zagreba prodalo objekte na
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neizgradenom gradevinskom zemlji§tu u Trnju ukupne povrsine 3 654 m2. Ugovorena
vrijednost iznosila je 735.814,00 kn, Sto je odgovaralo protuvrijednosti 203.000,- DEM.
Knjigovodstvena vrijednost navedenih nekretnina iznosila je 970.095,44 kn, Sto je za
234.281,44 kn viSe od ugovorene vrijednosti. Navedeni objekti nisu bili vrijednosno
obuhvaceni u procjeni. U ugovoru je navedeno da je kupoprodajnu cijenu kupac isplatio
predajom robe. Drustvo je provelo pla¢anje ugovorene vrijednosti putem prijeboja poCetkom
ozujka 1996.

Kupcu Dom Doroti¢ MKM trgovina, transport, turizam, proizvodnja, ugostiteljstvo,
eksport-import iz Vodica prodana je 10. srpnja 1995. nekretnina - objekt (odmaraliste) s
pripadajuéim zemljistem u Vodicama ukupne povrsine 2 908 m? za 2.530.308,00 kn, $to je na
dan zaklju€enja ugovora iznosilo 701.032,86 DEM prema srednjem te€aju Hrvatske narodne
banke. Knjigovodstvena vrijednost navedenih nekretnina iznosila je 487.853,19 kn, od ¢ega
se na vrijednost zemljiSta odnosi 10.146,00 kn. Procijenjena vrijednost objekta i zemljiSta
iznosila je 1.488.910,22 DEM. Obveze prema Drustvu nisu podmirene u ugovorenom roku, a
placanja su dijelom obavljena putem kredita i mjenicama, $to nije bilo posebno ugovoreno.
Naknadno je u rujnu 1995. zaklju€en ugovor u kojem je navedeno da ukupna povrsina
prodanih nekretnina iznosi 2 589 m?.

Kupcu Puz-Commerce s p.o. iz Bjelovara prodan je 23. rujna 1996. objekt paviljon tip
Tempo sagraden na otvorenom izloZbenom prostoru Zagrebackog velesajma ukupne
povrsine 217,83 m?. Ugovorena vrijednost iznosila je 213.222,00 kn, $to je odgovaralo
protuvrijednosti 60.000,- DEM. Kupac je placanje obavio putem prijeboja. Naknadno je ugovor
raskinut, a objekt je prodan kupcu ld-Radin iz Zagreba. Drustvo je 11. prosinca 1997.
zakljucilo s kupcem Id-Radin, poduzece za promet i usluge d.o.o. iz Zagreba, ugovor o prodaiji
paviljona sagradenog na otvorenom izloZbenom prostoru Zagrebackog velesajma ukupne
povréine 217,83 m?. Ugovorena cijena iznosila je 142.000,00 kn, $to je na dan zakljuéenja
ugovora iznosilo 40.308,85 DEM prema srednjem teCaju Hrvatske narodne banke.
Procijenjena vrijednost navedene nekretnine iznosila je 162.740,46 DEM.

Prema ugovoru od 10. sije€nja 1997. prodan je Ministarstvu obrane objektu Zagrebu,
Cerinina 23 povrSine 3 771,22 m? za 21.424.780,80 kn, Sto je iznosilo 6.016.000,- DEM.
Ugovorom je odredeno da Drustvo prenosi na kupca vlasnistvo na objektu kao i svoj pravni
status vezan za zemljiSte na kojem je objekt izgraden prema aktima upravnih tijela.
Knjigovodstvena vrijednost navedenih nekretnina iznosila je 9.532.129,27 kn, od ¢ega se na
vrijednost objekta odnosi 9.482.129,27 kn i zemljista 50.000,00 kn. Procijenjena vrijednost
navedenih nekretnina iznosila je 10.966.659,60 DEM, od ¢ega se na vrijednost objekta odnosi
7.016.966,53 DEM, a zemljista 3.979.693,07 DEM. Za prodaju navedene nekretnine
donesena je odluka upravnog odbora u travnju 1995.

Na temelju viSe ugovora zakljuCenih 28. ozujka 1997. s kupcem Drvometal d.d. iz
Zagreba, prodano je sedam apartmana Bjelolasica u turistickom naselju Vrelo Jasenak.
Ugovorena cijena iznosila je 882.475,62 kn, odnosno 246.798,- DEM, a placanje je provedeno
putem prijeboja u istom iznosu. Knjigovodstvena vrijednost apartmana iznosila je
1.715.976,33 kn i veca je od ugovorene za 833.500,71 kn. Procijenjena vrijednost iznosila je
547.364,04 DEM. Za prodaju navedenih nekretnina donesena je odluka upravnog odbora u
travnju 1994.

Drustvo je kupcu Odorfer d.o.o. iz Zagreba, prema ugovoru od 3. srpnja 1997., prodalo
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dio nekretnina u Velikoj Gorici povrsine 33 285 m?2. Ugovorena je prodaja parcele povrsine 10
422 m? na kojoj se nalazi nedovréena gradnja montaZne hale od armiranog betona te stara
zgrada ukupne povrsine 75 m?, parcele 9 842 m? na kojoj se nalaze dvije stare zgrade
povrsine 37 m?i parcela povrsine 13 021 m?. Ugovorena cijena utvrdena je za sve nekretnine
u protuvrijednosti 2.075.000,- DEM. Uplata u iznosu 7.344.877,50 kn obavljena je 4. listopada
1997. Knjigovodstvena vrijednost navedenih nekretnina iznosila je 5.749.331,83 kn, od Cega
se na vrijednost nedovrSene hale odnosi 5.065.868,30 kn. Ugovorena cijena za nedovrsenu
halu utvrdena je za 641.243,30 kn manje od iznosa u poslovnim knjigama.

Na temelju ugovora od 24. studenoga 1997. prodana su Ministarstvu povratka i
useljenidtva dva objekta s pripadaju¢im zemljiStem u Velikoj Gorici, Kolodvorska bb.
Ugovorom je odredena prodaja objekata 1 112,80 m? brutto razvijene povrsine, s pripadajuéim
zemljistem ukupne povrsine 6 120 m? u vrijednosti 3.822.148,72 kn, koliko je i uplaéeno.

Drustvo je 17. svibnja 1999. zakljucilo ugovor s kupcem Ivanom Marii¢em o prodaji
nekretnina koje se sastoji od oranice, pet zgrada i gospodarskog dvorista povrSine 17 062 m*,
u Velikoj Gorici Kolodvorska ulica za 1.050.000,- DEM, &to je iznosilo 4.074.358,05 kn. Kupac
se obvezao uplatiti iznos u protuvrijednosti 500.000,- DEM u roku sedam dana od potpisa
ugovora, a iznos u protuvrijednosti 550.000,- DEM u pet jednakih obroka zaklju¢no s 15.
listopada 1999. Uplate nisu obavljene u skladu s ugovorenim odredbama. Knjigovodstvena
vrijednost iznosila je 4.120.671,00 kn i veca je od ugovorene vrijednosti za 46.312,95 kn.
Procijenjena vrijednost objekata iznosila je 1.759.400,28 DEM. Za prodaju navedenih
nekretnina donesena je odluka upravnog odbora u travnju 1994,

Drustvo je 2. ozujka 1999. trgovackom drustvu Hrvatska uprava za ceste, Zagreb
prodalo dio zemljista povrsine 7 805 m? za 273.175,00 kn. Knjigovodstvena vrijednost
navedenih nekretnina iznosila je 76.723,15 kn. Procijenjena vrijednost cjelokupnog zemljista u
Rakitju iznosila je 2.507.814,84 DEM.

S kupcem Ravago d.o.0. iz Zagreba zaklju€en je 2. svibnja 2001. predugovor o prodaji
zemljista u Jankomiru povrsine 5 087,72 m? po cijeni od 105,- DEM/m?. Ugovorena cijena
odredena je u iznosu 2.105.018,71 kn, Sto je iznosilo 534.210,- DEM.

Kupac se obvezao uplatiti navedeni iznos u korist poslovne banke radi podmirenja
obveze prema banci, §to je i u€injeno.

Na temelju predugovora s kupcem Orbico d.o.o. iz Zagreba iz rujna 2001., Drustvo je
prodalo dio zemljiSta povrSine 12 920 m? u Jankomiru. Ugovorena vrijednost iznosila je
5.725.678,88 kn, $to je protuvrijednost 1.485.800,- DEM. Cijena gradevinskog zemlji$ta po m?
iznosila je 115,- DEM. Kupac se obvezao 90,0% iznosa uplatiti u korist Zagrebacke banke d.d.
radi podmirenja obveze prodavatelja prema banci, a na ime predujma kupac se obvezao
prodavatelju uplatiti 10,0% kupoprodajne cijene u korist poslovne banke. Na temelju ugovora
o cesiji i navedenog predugovora obavljen je prijeboj u iznosu 564.730,00 kn, $to je
odgovaralo protuvrijednosti 148.580,- DEM, a uplata na racun Drustva u iznosu 5.051.480,04
kn obavljena je 29. svibnja 2002. Odluka nadzornog odbora o davanju suglasnosti za prodaju
nekretnina u Jankomiru donesena je u veljaci 2001.

Na temelju ugovora o prodaji nekretnina od 24. rujna 2001. zaklju€enim s trgovackim
drustvom Nada iz Karlovca, Drustvo je zajedno s trgovackim drustvom Boomex Developments
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d.o.o. iz Zagreba, prodalo nekretnine (hotel za samce, dvoriste, put i livada) povrSine 7 000
m?. Trgovacko drustvo Boomex Developments d.o.0. iz Zagreba suvlasnik je nekretnine u
omjeru 1 529/7 000 dijelova. Hotel za samce odnosi se na objekt u naselju Gaza. Ugovorena
vrijednost iznosila je 1.525.540,- DEM, od Cega je kupac bio u obvezi uplatiti na ziro racun
Drustva iznos u protuvrijednosti 1.354.620,- DEM, a iznos u protuvrijednosti 170.629,- DEM
na ziro racun trgovackog drustva Boomex Developments d.o.0. Dio kupoprodajne cijene koji
se uplacuje Drustvu odnosio se na vrijednost objekta i dijela zemljista, a dio za navedeno
trgovacko drustvo na vrijednost zemljiSta i pruzene usluge geodetske izmjere, izrade
parcelacijskog elaborata te postupka provedbe u katastru i zemljiSnim knjigama. Uplata u
ugovorenom iznosu obavljena je 9. listopada 2001. Knjigovodstvena vrijednost iznosila je
7.827.927,37 kn i ve€a je od ugovorene vrijednosti za 2.620.375,25 kn. Procijenjena vrijednost
zemljiSta iznosila je 422.621,07 DEM, a hotela za samce 4.251.520,38 DEM, Sto ukupno
iznosi 4.674.141,45 DEM. Odluku o davanju suglasnosti za zaklju¢enje ugovora o prodaji
navedene nekretnine dao je nadzorni odbor u lipnju 2001.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o davanju odobrenja za kupnju nekretnine
od 16. svibnja 2002. i odluke nadzornog odbora o davanju suglasnosti za prodaju nekretnina
od 8. veljaCe 2001. zaklju€en je s kupcem Republikom Hrvatskom, koju zastupa ministar
financija, ugovor o prodaji nekretnine - zemljista i poslovnog objekta u Zagrebu, BoSkovi¢eva
5. Ugovorom je takoder odredeno da je nekretnina optere¢ena pravom zaloga radi osiguranja
novCanih trazbina u korist Zagrebacke banke d.d. Zagreb, Paromlinska 2. Ugovorena je cijena
u iznosu 44.390.000,00 kn, a kupac se obvezao podmiriti 25.920.897,49 kn preuzimanjem
obveze Drustva prema Zagrebackoj banci, a preostali dio u iznosu 18.469.102,51 kn kupac se
obvezao uplatiti na nacin da ¢e za taj iznos umanijiti svoje potrazivanje prema DruStvu na
temelju neplacenog poreza.

Na temelju ugovora o preuzimanju duga od 23. srpnja 2002., koji je zaklju€en izmedu
Republike Hrvatske - Ministarstva financija kao preuzimatelja, Zagrebacke banke i Drustva
utvrdeno je da Drustvo ima obveze prema banci na temelju tri ugovora o kreditu u ukupnom
iznosu 25.920.897,49 kn te da preuzimatelj preuzima obveze Drustva kao duznika prema
banci. Banka se obvezala izdati brisovno oc€itovanje i povudéi prijedloge za upis zaloznih prava
uz uvjet namirenja obveza duznika i upisa zaloznog prava na nekretninama DrusStva na
temelju mjenice na iznos 30.000.000,00 kn. Procijenjena vrijednost navedenih nekretnina
iznosila je 13.545.457,22 DEM.

5.4. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima

Prema aktu o osnivanju drustva Tempo-Bihac¢, Biha¢ osnivacki ulog Drustva iznosio je
1.000,- DEM, a osnivaC se obvezao poslovni prostor, postrojenja i nekretnine koje su u
njegovom vlasnistvu dati u zakup drustvu. U aktu o osnivanju je navedeno da ¢e se obaviti
popis osnovnih sredstava i poslovnog prostora, a ugovor o zakupu zaklju€iti u roku tri mjeseca
od registracije drustva, sto nije u€injeno. Koncem sije¢nja 1996. donesena je odluka direktora
o prijenosu prava vlasniStva za sljedece nekretnine: centralno skladiSte ukupne povrsine 3
658 m?, od ¢ega se 1 136 m? nalazi pod izgradenim objektima, dio nekretnine koju &ine
poslov2ne prostorije u visokom prizemlju povrSine 167,25 m? te betonara ukupne povrsine 10
564 m”.

Takoder je donesena odluka direktora prema kojoj je Drustvo ustupilo drustvu Tempo-
Biha¢ u vlasnistvo zalihu gotovih proizvoda koju €ine zavrSeni i neprodani stanovi u naselju
Prekounje u Bihacu, u objektu operativne oznake Blok B. U odluci je navedeno ukupno 16
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stanova povrsine od 42,95 do 65,51 m?. U odluci nije navedena protunaknada. Odredbama
Clanka 64. statuta odredeno je da uprava samo uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora
Drustva moze poduzimati poslove otudivanja i opterecivanja nekretnina Drustva. Navedene
odredbe odredene su statutom iz prosinca 1995., a u primjeni su od 1. veljace 1996. Odluke
direktora donesene su na temelju navedene odredbe 30. sijeCnja 1996., a prethodna
suglasnost nadzornog odbora za prijenos nekretnina nije donesena. U prosincu 1995.
obavljen je popis imovine u Bihacéu. U izvjeS¢u povjerenstva iz 1995. kod popisa stanova
iskazana je procijenjena vrijednost u iznosu 2.232,00 kn za m? stana. Ukupna povrina
stanova koji su ustupljeni povezanom drustvu iznosila je 945,02 m?, a vrijednost stanova
prema navedenoj cijeni 2.109.284,64 kn. Vrijednost nekretnina koje su prenesene, a bile su
ukljuene u procijenjenu vrijednost Poduzeéa kod pretvorbe iznosila je 164.119,- DEM.

Ulaganje u drustvo Tempo, Biha¢ nije evidentirano u poslovnim knjigama. Takoder na
racunima ulaganja nisu iskazivane poslovne promjene, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka
15. Zakona o raCunovodstvu i Medunarodnog racunovodstvenog standarda (MRS) 25 kojim je
odredeno da se postojeci udjeli u zavisnim poduzecima povecavaju ili smanjuju ovisno o
ostvarenoj dobiti odnosno gubitku.

Uvidom u analiticke evidencije kupaca i dobavlja¢a utvrdeno je da je od povezanog
drustva Tempo-Bihac tijekom 1996. nabavljeno roba i usluga u vrijednosti 1.347.065,53 kn i
tijekom 1997. u vrijednosti 1.596.629,13 kn. Navedeno povezano drustvo je od Drustva
nabavilo roba i usluga tijekom 1996. u vrijednosti 42.699,79 kn, tijekom 1997. u vrijednosti
3.130.161,91 kn i tijekom 1998. u vrijednosti 195.141,50 kn.

Stanje udjela na dan 31. prosinca 2001. iznosilo je 1.395.525,00 kn, a odnosi se na
ulaganje u drustvo Tempo-Vranica d.o.0. Mostar u kojem Drustvo ima 23,9% udjela. U
studenome 1999. Drustvo je s drustvom Tempo-Vranica d.o.o. Mostar, zakljucilo ugovor o
prijenosu poslovnog udjela u kojemu je navedeno da poslovni udjel Drustva u povezanom
drustvu iznosi 593.202,- DEM, 8&to €ini 38,6% vlasniCkog udjela u vrijednosti temeljnog
kapitala. U ugovoru je navedeno da dio svog poslovnog udjela od 14,6% prenositelj u cijelosti
prenosi stjecatelju uz naknadu u iznosu 225.000,- DEM, §to je i u€injeno.

Koncem 2001. iskazane su obveze za predujmove prema drustvu Tempo-Vranica
d.o.o0. Mostar u iznosu 1.354.544,18 kn. Na temelju ugovora o ustupanju usluga, kojeg je
Drustvo 24. listopada 1997. zakljucilo s naruciteljem Vranica Mostar d.o.o., odredeno je da
narucitelj ustupa davatelju usluge obrade lokacija Sto uklju€uje snimanje terena i druge usluge
u vrijednosti priblizno 250.000,- DEM, a za osiguranje pla¢anja ugovorena je doznaka
predujma-pozajmice u vrijednosti 200.000,- DEM. Rok za obavljanje usluga odreden je godinu
dana od dana zaklju€enja ugovora. S istim dobavljaem zaklju€en je istog dana ugovor o
gradenju na temelju kojega narucitelj ustupa Drustvu izvodenje radova na dovrsSetku
poslovnog prostora u objektu Grahorova u Zagrebu u vrijednosti 400.000,- DEM. Za
osiguranje placanja dobavljaC se obvezao doznaciti Drustvu pozajmicu u iznosu 370.000,-
DEM, a rok za obavljanje radova ugovoren je godinu dana od zaklju€enja ugovora. Istodobno
su s povezanim drustvom zakljuena dva ugovora o davanju kratkoro€ne pozajmice i dva
ugovora o davanju kratkoronog zajma. Ugovorima o davanju kratkoro€ne pozajmice
odredeno je da se Drustvu daje 570.000,- DEM u svrhu zajednickog ulaganja na rok 90 dana
beskamatno.

Ugovorima o davanju kratkoro¢nog zajma Drustvu je odobreno takoder 570.000,- DEM
u svrhu kreditiranja izvodenja gradevinskih radova s rokom do 12 mjeseci beskamatno. U
sijeCnju 1998. zaklju€eni su dodaci navedenim ugovorima, s time da je ugovorima o davanju
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kratkoro€ne pozajmice odredeno da se sredstva daju na rok do 29. listopada 1998.
beskamatno. Takoder prema dodacima ugovoru o davanju kratkoro€nog zajma iz listopada
1998., produzen je rok vracanja na godinu dana.

Iz dokumentacije je vidljivo da primljena sredstva prema ugovorima o gradenju i
ustupanju radova Drustvo nije utroSilo za namjene utvrdene ugovorom jer je u dopisu
povezanog drustva od 26. studenoga 1999. povezano drustvo izvijestilo Drustvo o raskidu
navedenih ugovora i povratu sredstava. Takoder dodacima ugovorima produzivan je rok za
povrat sredstava.

U poslovnim knjigama nije iskazano zaduzenje prema svim ugovorima te iz
dokumentacije nije vidljivo je li povezano drustvo obavilo pla¢anja na temelju navedenih
ugovora. Drustvo je tijekom 1997. iskazalo u poslovnim knjigama obveze za kratkoroCne
zajmove u iznosu 2.009.795,11 kn, $to je odgovaralo protuvrijednosti 570.000,- DEM. U 1999.
je povezanom drustvu na temelju raskida ugovora vra¢eno 862.006,64 kn, Sto je odgovaralo
protuvrijednosti 225.000,- DEM te su koncem 2001. iskazane obveze prema povezanom
drustvu u iznosu 1.354.544,18 kn, Sto odgovara protuvrijednosti 345.000,- DEM.

Drustvo je u srpnju 2002. zakljucilo s povezanim drustvom Tempo-inZenjering d.o.0.
ugovor o okvirnom kratkoro€nom zajmu, prema kojemu je povezanom drustvu odobreno
3.000.000,00 kn za osiguranje tekuce likvidnosti. Zajam je odobren uz godisnju stopu 7,0%.
Kao instrument osiguranja povrata zajma odredene su tri bjanko zaduzZnice. Naknadno je
zakljucen dodatak ugovoru kojim iznos sredstava odreden u vrijednosti 5.000.000,00 kn, a rok
povrata do 31. prosinca 2002. Prema statistickom izvjestaju povezanog drustva od 30. rujna
2002., tijekom 2002. nisu iskazivani prihodi i rashodi. Prema podacima iskazanim u
statistiCkom izvjestaju proizlazi da navedeno povezano drustvo nije obavljalo poslovanje te
sredstva koja je Drustvo doznacavalo nisu koriStena za navedene svrhe. Istodobno kada je
Drustvo zakljucilo ugovor o kratkoroénom zajmu uz kamatnu stopu od 7,0% godisSnje, Drustvo
je imalo obveze za kredite prema poslovnim bankama zakljuc¢ene uz kamatnu stopu od 10,5%
do 16,5%.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Tempo, Zagreb.
Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o

privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzec¢a Tempo, Zagreb, nije obavljen u potpunostiu
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skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Revizijom je utvrdeno:

- U postupak procjene nije uklju¢ena nekretnina u Podsusedskom Dolju, Karlovcu i Sisku.
Drustvo je u ozujku 2002. podnijelo zahtjev Fondu za donoSenje rjeSenja o iskazu nekretnina
za zemljiste u Podsusedskom Dolju, koje su upisane kao drustveno vlasnistvo s pravom
koristenja Drustva. Poduzece je u vrijeme procjene u Podsusedskom Dolju raspolagalo sa
zemljistem povréine 112 043 m?, a procijenjeno je 10 800 m?. Procjenom nije obuhvaéena
vrijednost zemljista povrsine 101 243 m? koje nije evidentirano u poslovnim knjigama na dan
31. prosinca 1990. Uzme li se u obzir vrijednost procijenjenog zemljista po m?, vrijednost
zemljiSta koje nije procijenjeno iznosila bi 37.826,- DEM. Pravo koriStenja zemljiSta u
Podsusedskom Dolju postojalo je na temelju viSe ugovora zaklju€enih prije pretvorbe.
Vrijednost zemlg'iéta u Karlovcu na lokaciji upravne zgrade, Mazurani¢eva obala broj 1,
povrsine 478 m“ nije obuhvaceno procjenom u postupku utvrdivanja vrijednosti Poduzeca.
Prema prijavnom listu opcinskog zavoda za katastar i geodetske poslove iz 1977. k.o.
Karlovac Il, a koji je prilozen uz elaborat kao dokaz za pravo koriStenja nekretnine, posjednik
zemljiSta je Poduzece. ZemljiSte nije bilo evidentirano u poslovnim knjigama i za spomenutu
lokaciju nema usporednih vrijednosti.
Takoder u postupku procjene vrijednosti nekretnina, nije procijenjena vrijednost stana u Sisku,
veligine 76 m?. Ugovor o prodaji stana zaklju¢en je s kupcem 16. srpnja 1991., a ugovorena je
prodaja za 879.320 din ili 67.640,- DEM. Ugovor o prodaji zaklju€en je nakon Sto je obavljena
procjena nekretnina te je vrijednost stana trebala biti iskazana u elaboratu o procjeni
vrijednosti Poduzeca.

U postupku procjene nije obuhvaéeno ulaganje u povezano drustvo Tempobau GmbH
u iznosu 686.680,39 DEM i druga ulaganja u knjigovodstvenoj vrijednosti 29.000 din ili 4.143, -
DEM. Takoder Poduzece nije obavilo procjenu elektroprivrednih, vodoprivrednih objekata, 303
zidane, drvene i limene barake, 14 spremnika za gorivo i vodu, Cetiri garaze i zemljiSta u
Sisku. Iz dokumentacije nije vidljivo iz kojih razloga nije obavljena procjena navedene imovine.
Ukupna knjigovodstvena vrijednost navedenih objekata iznosila je 776.700,- DEM. Uvidom u
dokumentaciju, utvrdeno je da je Drustvo u ozujku 1995. kupcu Metalka trgovina d.o.o. iz
Zagreba prodalo objekte na neizgradenom gradevinskom zemljiStu u Trnju, Zagreb, ukupne
povréine 3 654 m? koji nisu bili ukljuéeni u procijenjenu vrijednost Poduze¢a. Ugovorena
vrijednost iznosila je 735.814,00 kn, Sto je odgovaralo protuvrijednosti 203.000,- DEM. S
obzirom da dio imovine nije uklju€en u procijenjenu vrijednost Poduzeca, nije postupljeno u
skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je propisano
da je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti sredstava poduzeca i vrijednosti obveza
poduzeda. Vrsitelj duznosti predsjednika poslovodnog odbora Poduzec¢a bio je Vjekoslav Sili¢.

- U temeljni kapital Poduzeca nisu bile uklju¢ene obveznice za restrukturiranje gospodarstva u
vrijednosti 50.000.000 din. Prema odluci Vlade Republike Hrvatske iz listopada 1991.,
odredeno je da ¢e nominalni iznos obveznica predstavljati udjel Republike Hrvatske u trajnom
kapitalu Poduzeca, kojeg je Poduzecée duzno prenijeti Hrvatskom fondu za razvoj.

Obveznice su izdane s 1. kolovozom 1991., a u poslovnim knjigama su evidentirane
koncem 1991. Uz primjenu te€aja 55.- HRD za 1,- DEM, vrijednost obveznica iznosi 909.100,-
DEM. S obzirom da je programom pretvorbe bio predviden udjel Republike Hrvatske u
temeljnom kapitalu u vrijednosti obveznica, Poduzece je trebalo donijeti odluku o povecanju
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temeljnog kapitala za navedeni iznos obveznica. VrSitelj duznosti predsjednika poslovodnog
odbora Poduzeca bio je Vjekoslav Sili¢.

- Nakon $to je donesena odluka o pretvorbi i program pretvorbe kojim je odredeno da
vrijednost stanova ne ulazi u drustveni kapital, Poduzece nije predalo 955 stanova u
vrijednosti 192.230.000 din ili 27.461.429,- DEM na gospodarenje fondovima u stambenom i
komunalnom gospodarstvu. Vrijednost stanova nije obuhvaéena postupkom procjene.
Sredstva prikupljena od prodaje stanova Drustvo nije uplatilo ministarstvu, op¢inama,
gradovima te u drzavni proracun, $to nije u skladu s odredbama &lanka 29. Zakona o prodaji
stanova na kojima postoji stanarsko pravo. Prema dokumentaciji DruStva, u razdoblju od
1992. do listopada 2002. ukupno je ostvareno 7.963.433,74 kn od prodaje stanova na kojima
postoji stanarsko pravo, od ega obveza Drustva za uplatu korisnicima odredenim Zakonom
iznosi 5.176.232,00 kn. Direktor Drustva bio je Vjekoslav Sili¢ do 5. veljage 1998., a Zvonimir
Pogacic od 5. veljaCe 1998.

- Procijenjena vrijednost zaliha nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda, sitnog inventara,
materijala i priCuvnih dijelova, potrazivanja, kratkoro¢nih i dugoro¢nih financijskih ulaganja,
novCanih sredstava i vrijednosnih papira, aktivnih vremenskih razgranicenja, predujmova za
materijalna ulaganja i izvanposlovne aktive iznosila je 30.890.768,- DEM uz primjenu tecaja
13 din za 1,- DEM Koji je vrijedio na dan 30. lipnja 1991. Uz primjenu te€aja 7 din za 1,- DEM
na dan sastavljanja bilance stanja, procijenjena vrijednost iznosila bi 57.197.076,- DEM.
Procijenjena vrijednost obveza i pasivnih vremenskih razgranienja iznosila je 29.796.692,-
DEM uz primjenu te€aja 13 din za 1,- DEM, a uz primjenu te€aja 7 din za 1,- DEM
procijenjena vrijednost iznosila bi 55.336.714,- DEM. Zbog pogres$no primijenjenog te€aja,
procijenjena vrijednost Poduzec¢a manija je za 766.286,- DEM, odnosno iskazana je u iznosu
90.328.461,- DEM umjesto 91.094.747,- DEM. Vrsitelj duznosti predsjednika poslovodnog
odbora Poduzeéa bio je Vjekoslav Silié, a direktor Agencije mr. Zlatko Mates$a.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim propisima.

Razvojni program izraden je u studenome 1991., a sadrzavao je osnovne karakteristike
poslovanja, analizu trzista, kadrova, analizu razvojnih mogucnosti i podatke o izvoru sredstava
za financiranje razvoja. Analiza poslovanja sadrzi pregled poslovanja za razdoblje od 1989. do
30. lipnja 1991., a izraCunani financijski pokazatelji ukazivali su na pogor$anje poslovanja u
1990. zbog smanjenja potraznje za gradevinskim uslugama. Takoder je navedeno da je zbog
ratnih okolnosti prestala aktivnhost na gradilistima izvan Republike Hrvatske i u ratom
zahvac¢enom podrucju u Republici Hrvatskoj te da struktura radne snage ne zadovoljava
potrebe Poduzeca. Razvojnim programom planirana su ulaganja u Rakitju, Podsusedskom
Dolju, Dugom Selu, Velikoj Gorici, Karlovcu, razvoj ugostiteljstva i turizma ulaganjem u
objekte u Karlovcu, Zagrebu i Vodicama te kompjutorizacija i informatizacija Poduzeéa u
cjelini.

U razvojnom programu nije naveden iznos ulaganja, izvori sredstava kao i razdoblje u
kojemu je planirano obaviti navedena ulaganja. Razvojni program ne sadrzi financijske
aspekte programa i ocjenu izvodljivosti, tako da je onemoguceno pracenje njegova ostvarenja.
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Uvidom u knjigovodstvenu evidenciju utvrdeno je da vrijednosno znacajnija ulaganja u
razdoblju od 1993. do 2000. iznose 9.948.212,00 kn. Od navedenog iznosa na ulaganja u
Rakitju odnosi se 2.841.949,00 kn, Karlovcu 3.440.012,00 kn, Jankomiru 3.083.251,00 kn, a
na nabavu ra¢unalne opreme 583.000,00 kn.

Broj zaposlenika smanjen je s 3 478 koncem 1991. na 924 zaposlenika koncem
studenoga 2002. S obzirom da je Drustvo iskazalo gubitak za 2000. i 2001., a u istom
razdoblju je poveCana zaduZenost te obveze za poreze i doprinose i obveze prema
zaposlenicima, koje se vec¢im dijelom odnose na neisplaéene place, da je najveéi dio
nekretnina obuhvacéenih procjenom prodan, a na neprodanim nekretninama upisano zalozno
pravo radi osiguranja povrata kredita te da su dobivena sredstva najveéim dijelom koristena
za poboljSanje tekuce likvidnosti, a ne za nova ulaganja u proizvodnju, ciljevi privatizacije
propisani ¢lankom 1. Zakona o privatizaciji nisu ostvareni.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik trgovackog drustva "Tempo" d.d. u svom ocitovanju od 24.
veljaCe 2003. izjavljuje da nema primjedbi na sadrZaj IzvjeSca.

Prema odredbama clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u
roku od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.
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Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

IzvjeS¢e uru€eno dana:

Ovlasteni drzavni revizori:
Dinka Cigrovski, dipl. oec.
Ivica Zec, dipl. oec.

Ivana Barac, dipl. oec.

Primitak

potvrduje:

1.

TEMPO, ZAGREB
Radnicki savjet: nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:
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Ivan Franic, predsjednik od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.
Petar Dukan, od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.

Gajo Bitunjac, od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.

Miljenko Cvjetko, od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.

Milan Mlinari¢, od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.

Branimir Salijevi¢, od 12. listopada 1992., nema podatka do kada

Zvonimir Turk, od 12. listopada 1992., nema podatka do kada

Nadzorni odbor:

Zeljko Bodegrajec, predsjednik od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.
Dubravka Tumpa, od 12. listopada 1992. do 21. prosinca 1995.

Katica Krizani¢, od 12. listopada 1992., nema podatka do kada

Ivan Franic¢, predsjednik od 21. prosinca 1995. do 27. lipnja 1997,
¢lan do 21. prosinca 1999.,

Miljenko Cvjetko, od 21. prosinca 1995. do 21. prosinca 1999.
Petar Bukan, od 21. prosinca 1995. do 21. prosinca 1999.
Mate Pelivan, od 21. prosinca 1995. do 29. lipnja 2000.

Milan Mlinari¢, od 21. prosinca 1995. do 27. lipnja 1997.

Gajo Bitunjac, od 21. prosinca 1995. do 21. prosinca 1999.
Blanka Milan Stude, od 21. prosinca 1995. do 27. lipnja 1997.
Lada Peri¢, od 27. lipnja 1997. do 17. prosinca 1999.

Mladen Markek, predsjednik od 27. lipnja 1997. do 27. veljaCe 1998.,
¢lan do 29. lipnja 2000.

Marija Glavas, od 27. veljace 1998. do 16. studenoga 2001.
Vjekoslav Sili¢, predsjednik od 27. veljace 1998. do 29. lipnja 2000.,
¢lan do 16. studenoga 2001.

Ivan Sarjanovié, od 22. prosinca 1999. do 29. lipnja 2000.
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Gordana Butkovi¢, od 22. prosinca 1999. do 29. lipnja 2000.
Ivan Ujakovi¢, od 17. prosinca 1999. do 16. studenoga 2001.
Zdenko Santi¢, od 29. lipnja 2000. do 16. studenoga 2001.
Drazenka Menicanin, od 29. lipnja 2000. do 16. studenoga 2001.
Alida Bozi¢, od 29. lipnja 2000. do 16. studenoga 2001.
Milan Dejanovic, predsjednik od 29. lipnja 2000.
Zdravko Paden, od 16. studenoga 2001.
Zlatka Leusic, od 16. studenoga 2001.
Rajko Cupi¢, od 16. studenoga 2001.
Zlatko Kerep, od 16. studenoga 2001.
4. Direktor ili uprava:
Vjekoslav Sili¢, v.d. predsjednika poslovodnog odbora od 29. prosinca 1989. do
12. listopada 1992.
direktor od 12. listopada 1992. do 5. veljace 1998.

Zvonimir Pogaci¢, direktor od 5. veljate 1998.

TEMPO, ZAGREB
- povezana drustva i osobe

1. TEMPO-VRANICA, drustvo s ogranicenom odgovornos¢u, Mostar
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Osnivac¢: Tempo, Zagreb
Direktor:

Jozo Cutuk, v.d. direktor od 16. prosinca 1997.

TEMPO-BIHAC, drustvo jednog lica, Bihaé p.o.

Osnivac: Tempo, Zagreb

Direktor:

Milan Mlinari¢, od 24. sijeCnja 1996. do 31. prosinca 1997.
Marijan Klepi¢, od 1. sijeCnja 1998. do 31. prosinca 1998.

Zdenko Santi¢, od 1. sijeénja 1999.

TEMPO-INZENJERING, drustvo s ograniéenom odgovorno$éu, Zagreb
Osnivac¢: Tempo, Zagreb
Direktor:

Vjekoslav Secan, od 3. svibnja 2002.



